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Le MDA, en allant au-dela des
statistiques sur la dette afin de donner
des informations sur les dispositions
institutionnelles, les politiques et les
pratiques, permet aux fonctionnaires
d’évaluer les compétences de leur pays en
gestion de la dette et des risques associés.
Le MDA, développé par une organisation
africaine, en collaboration avec des
gestionnaires de la dette, fournit des
informations relatives a la dette, ce qui est
un prérequis a I'efficacité décisionnelle,

a l'attraction des investisseurs et a la
promotion de la soutenabilité de la dette.
Le MDA facilite également I'apprentissage
entre pairs sur ’émission et la gestion

de la dette de I'administration centrale,
encourage la transparence de la dette

et offre a un public élargi I'accés a des
informations comparables sur la dette
publique en Afrique.

Neil Cole (Secrétaire exécutif de CABRI)

[ Qu’est-ce qui rend le MDA unique ? )

EXHAUSTIF ET ILLUSTRATIF : Premier référentiel a
aller au-dela de la position et de I'encours de la dette,
et a identifier les dispositions institutionnelles, les
processus et les politiques qui, ensemble, révelent
I'aptitude des bureaux de la dette a gérer la dette, la
trésorerie et les risques associés.

PROCESSUS DE DEVELOPPEMENT CONSULTATIF :
Développé en collaboration avec 17 gestionnaires de
la dette africaine pour s’assurer que le contenu et le
format du MDA reflétent les priorités et les exigences
en matiere d’information des ministéres des Finances.

APPARTIENT AUX PAYS : Toutes les informations
sont fournies directement par les pays participants,
apres quoi CABRI rassemble, valide, nettoie et migre
les données. Le MDA est donc la premiere base

de données sur la dette dont les pays ont I'entiere

maitrise.



Valeur du MDA pour les parties prenantes ciblées
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FONCTIONNAIRES : Lacquisition de connaissances approfondies sur le profil et la gestion de la dette de leur
l pays est une condition préalable a la prise de décisions délibératives sur les politiques, a I'atténuation du risque
budgétaire associé a I'emprunt, et, a I'attraction d’investisseurs.

)
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GESTIONNAIRES DE LA DETTE : Une vue d’ensemble consolidée, accessible et visuelle des statistiques et de la
gestion de la dette de leur propre pays et la fagon dont celles-ci se comparent aux pays pairs (la consultation
avec les gestionnaires de la dette a révélé que I'apprentissage des politiques et des pratiques de gestion de la
dette de leurs pairs est une valeur ajoutée clé du MDA).
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INVESTISSEURS : L'acces a I'information sur les pratiques de gestion de la dette, qui révelent en partie I'aptitude

® o 2 d’un pays a s'acquitter de ses obligations, s’avere crucial. Du fait que les informations sur le MDA sont fournies
_=E par les pays, ce dernier vient en complément des efforts de communication avec les investisseurs que déploient
em e == |es pays et fournit un guichet unique décisionnel entre les destinations potentielles de I'investissement.
CHERCHEURS : Une source consolidée de données sur la dette de I'administration centrale, qui a été développée
== || avec les pays et soigneusement validée et nettoyée, ce qui limite la nécessité de contacter directement, et un par
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un, les pays participants. Les données exportables permettent aux chercheurs de les utiliser a de multiples fins et
projets.

« Répondre a cette enquéte m'a permis de découvrir des informations sur le portefeuille de la dette et les pratiques de gestion de mon
pays dont j'ignorais tout. Je me suis aussi rendu compte qu'en dépit de notre systéeme d'enregistrement de la dette, les informations
demandées étaient fragmentées entre des entités gouvernementales non coordonnées ; pouvoir visualiser ces informations grace a une
plateforme consolidée est fort utile »

- D~. Joseph Thullah, Bureau de gestion de la dette, Sierra Leone, ministére des Finances



Le MDA offre de multiples outils pour en apprendre davantage sur les portefeuilles de la dette ainsi

que sur les pratiques de gestion de la dette des pays, et ce, de fagon individuelle et comparative

Les profils de chaque pays affichent les principales statistiques, Le bouton « Comparer » permet de faire une
dispositions institutionnelles, politiques, pratiques et comparaison entre pays, des pratiques et procédures
procédures de la dette de gestion de la dette

Cote d'lvoire I I

Panorama du Bureau de gestion de la dette (BGD)
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(Qcoweare ) Nom officiel du Bureaude Direction de la dette publique et des dons (DDPD)
gestion de la dette (BGD)

Membre de CABRI depuis: 2015

Région: Afrique de I'Ouest NOM OFFICIEL DU BUREAU DE GESTION DE LA DETTE (BGD)
. Monnaie: CFA Franc (XOF)

Population: 24.3 En millions

Capitale: Yamoussoukro Botswana Service d'Analyse du Budget et Gestion de la Dette

Ministre des finances: www.finances.gouv.ci

Année fiscale: Janvier-Décembre Burkina Faso Direction de la Dette Publique (DDP)

Communauté économique régionale: CEN-SAD, CEDEAO
Cameroon Caisse Autonome d'Amortissement
Central African s.0
Republic

Budgets en Afrique  Moniteur de la dette en Afrique
Ghana Division de gestion de la dette (DMD)
A '
DETTE PUBLIQUE DE LA COTE D'IVOIRE - INDICATEURS PRINCIPAUX Cote d'lvoire Direction de la dette publique et des dons (DDPD)

Kenya Direction du Bureau de gestion de la dette publique (DPDMO)
Lesotho Direction de gestion de la dette publique et de I'aide (PDAMD)
Liberia Unité de gestion de la dette
Madagascar Direction de la Dette Publique (DDP)
Malawi Unité de gestion de la dette et de I'aide (DAMU)

Mauritius Unité de gestion de la dette publique (PDMU)




Tableaux de données par pays pour un examen rapide des

statistiques de la dette en monnaie nationale et en USD

Voir le tableau de données sur la dette de I'Afrique du

Sud

1 2017/18 4

« Dette totale de I'administration centrale
« Dette intérieure (ou dette libellée en monnaie nationale)
« Dette négociable
« A court terme
« A91jours
- A182 jours
< A364jours
« Along terme
« Ataux fixe
< Ataux variable (flottant)
« A taux d'intérét indexé sur l'inflation
« A coupon zéro (ou sans coupon)
+ Dette non négociable
« Préts des banques commerciales

« Placement privé

2017/18

ZAR (En millions)

2,242,894.04

293,321

27,430

56,833

120,111

1,949,573.04

1,443,265.51

2

506,157.53

150

29,012.868

0

0

USD (En millions)

216,483.261

191,666.061

189,225.853

24,746.562

2,314.182

4,794.82

10,133.384

164,479.291

121,763.732

[

42,702,905

12.655

2,447.724

0

o

La rubrique « Analyse du MDA » permet aux
utilisateurs d’accéder a des blogs, des études de cas
et des rapports qui s’appuient sur les résultats du MDA

CABRI

Analyse du Moniteur de la

dette en Afrique

Davantage de reporting de la dette,
davantage de dette négociable

CABRI 2

w
| |

Analyse du Moniteur de la
dette en Afrique

Réseaux de spécialistes en valeurs
du Trésor et bourses : passerelles
vers I'évolution du marché

Analyse du Moniteur de la

dette en Afrique

Les trois « C » des Bureaux de
gestion de la dette : la coordination,
la cohérence et la clarté

CABRI 2




L’Explorateur de données sur la dette permet de personnaliser la visualisation des données concernant un seul pays ou

plusieurs pays et leur exportation

Explorateur de données

Option de comparaison Years
d’une série temporelle Qawshe
02016/17
[1017/13 ]

Sélectionner un seul —— select countries
pays ou comparer avec (@sorswana ]
des pays pairs

[ @Burkina Faso ]

[@cameroun ]

OTous les pays (regroupés)

[ @Botswana ]
[ @Burkina Faso ]
[@cameroun ]

ORépublique centrafricaine
O cate-d'Ivoire

O swaziland

Afficher un seul —— sélectionner un indicateur de la dette
indicateur ou comparer
des indicateurs
découlant d’'une méme ™
logique

Encours de la dette

Indicateurs de risque

v O Dette totale de I'administration centrale

v [ Dette intérieure (ou dette libellée
en monnaie nationale)

3,500

2,800

2,100

(UsD million)

1,400

700

2017/18

(B Botswana - Domestic-currency Debt (USD million)
B Burkina Faso - Domestic-currency Debt (USD million)
8 cameroon - Domestic-currency Debt (USD million)

[ arre + —— Afficher les données
avec votre choix du
type de diagramme

Cameroon - Domestic-
currency Debt (USD million)

Botswana - Domestic- Burkina Faso - Domestic-
currency Debt (USD million)  currency Debt (USD million)

2017/18 1,218.839 1,768.454 2,886.208

meeor —— Exporter les
données en tant que
tableur Excel



Un avant-go(t de ce que nous avons découvert au cours de la premiere
année d’existence du MDA
‘UNISIE

\
20 pays africains figurent
BURKINA actuellement sur le MDA ;
représentant 48 % de la dette
PUBLIQUE publique totale et 50 % du PIB
cote OUGA" total de I'Afrique.
_
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Statistiques clés de tous les pays du MDA

Figure 1 : Dette publique totale/PIB en 2018 (en %) Figure 2 : Dette totale de I'administration centrale (en millions USD
Afrique du Sud | 52,7 500,000
Botswana N 13
Burkina Faso I 38,6 450,000
Cameroun " 30,5
400,000
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République centrafricaine I 56
Seychelles | >0.000
Sierra Leone [ 59,5 o
Tunisie I 2015/16 2016/17 2017/18



Figure 3 : Dette de I'administration centrale ventilée en dette intérieure et extérieure
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Apercu des politiques et pratiques de gestion de la dette

35 % pour cent des pays interrogés ont un plafond d’endettement maximal/PIB prévu par la loi,
tandis que 70% d’entre eux ont 'objectif de gestion de la dette inscrit dans la loi

Figure 4 : Nombre de pays qui publient des documents clés en matiére de gestion de la dette

. Oui 3. Rapport annuel sur la dette

I Non
2. Bulletin statistique de la dette F

1. Stratégie de gestion de la dette

Figure 5 : Nombre de pays disposant d’une bourse nationale/régionale  Figure 6 : Nombre de pays dont les obligations souveraines sont
cotées a la bourse nationale ou régionale ?
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Figure 7 : Pourcentage de pays qui ont mis en oeuvre un Figure 8 : Pourcentage de pays utilisant le rationement de
compte unique du Trésor (CUT) trésorerie en tant que moyen de contréle budgétaire plutot
que la gestion de trésorerie

[ Oui
[ Non
[ Parfois

B Non disponible

Figure 9 : Nombre de pays qui auditent leurs activités de gestion de la dette
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A propos de CABRI

LInitiative africaine concertée sur la réforme budgétaire
CA | !‘ (CABRI) collabore avec des ministéres africains des
Finances et du Budget, a I'élaboration et a la mise en

SE CONNECTER * PARTAGER * REFORMER oeuvre de réformes qui déboucheront sur des

systemes de gestion des finances publiques plus
fonctionnels. Nous facilitons I'apprentissage et I'échange

Pour en savoir plus

Moniteur de la dette en Afrique entre pairs et utilisons des approches adaptatives de
Site Web : www.cabri-sbo.org résolution de problemes, des Dialogues sur les Politiques
Email : info@cabri-sbo.org et le développement de produits du savoir, qui permettent
de mieux comprendre la gestion des ressources publiques
des pays.

Ce projet a été financé par la Banque africaine de développement, la Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ)
GmbH au nom du ministére fédéral allemand de la Coopération économique et du Développement (BMZ) et de I'Union européenne, et
la Fondation Bill & Melinda Gates. Les résultats et les conclusions contenus dans cette publication ne refletent pas nécessairement leurs

positions ou leurs politiques.

smonsememerneoae B L& M ELINDA

GROUPE DE LA BANQUE AFRICAINE

& DE DEVELOPPEMENT . Deutsche Gesellschaft
A I E S fg un d(l tion fiir Internationale
Zusammenarbeit (612) GmbH

La fondation Bill & Melinda Gates est une marque déposée aux Etats-Unis d’Amérique et est utilisée avec permission.




