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IInitiative africaine concertée sur la réforme budgétaire (CABRI)
collabore avec des ministeres africains des Finances et du Budget a
I’élaboration et a la mise en ceuvre de réformes qui déboucheront sur
des systemes de gestion des finances publiques (GFP) plus fonctionnels.
Nous facilitons 'apprentissage et ’échange entre pairs et utilisons des
approches itératives et de résolution de probléemes en vue de relever des
défis spécifiques au contexte.
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Vue d’ensemble donnée par ’exécutif

« L'approche PDIA m’a permis de mettre en valeur mon expertise
et mes compétences au profit de mon pays. Désormais, je ressentirai de
la fierté chaque fois que je verrai une infrastructure reconstruite ou

réhabilitée avec les ressources de I'Etat. »
Thierry Lobaka, Direction générale du budget, République centrafricaine

CABRI est le fer de lance des efforts d’'amélioration des compétences des pays en gestion des ressources de
finances publigues.

Au cours de la période considérée, a savoir I'exercice 2018/19 compris entre le ler avril 2019 et le 31 mars
2019, CABRI a renforcé son engagement de plus d’une décennie a offrir aux Etats membres et participants
une plateforme d’échange d’expériences et d’apprentissage, dans un environnement fondé sur le respect,
la pertinence, la transparence et I'appropriation. Nous continuons a créer une communauté unique de pairs
qui s’efforcent de découvrir ce qui fonctionne (quand et comment), et, ensemble, nous soutenons la mise en
place d’'une GFP fonctionnelle a travers le continent africain.

CABRI fournit des interventions qualitatives qui prennent la forme :

d’équipes nationales s‘attaquant a des problemes de GFP dans leur pays respectif ;

d’opportunités d’échange et d’apprentissage entre pairs qui mettent 'accent sur des défis critiques
en matiere de politiques et de mise en ceuvre ; et,

de produits de connaissances de premier plan sur les budgets, les processus et procédures
budgétaires et sur la gestion de la dette publique en Afrique.

La période considérée du rapport annuel couvre la premiére année de notre plan stratégique triennal
(2018/19 a 2020/21) — un plan qui met de plus en plus 'accent sur le renforcement des compétences des
fonctionnaires de ministeres des Finances tout en améliorant la fonctionnalité des systemes de GFP. Le plan
stratégique applique une théorie du changement reposant sur la conviction que ce sont les praticiens sur le
terrain — les fonctionnaires effectivement responsables de la GFP dans leur pays — qui sont les mieux placés
pour identifier les défis liés au contexte et pour élaborer et mettre en ceuvre des approches fonctionnelles
afin de relever ces défis. Par conséquent, notre théorie du changement place le praticien au premier rang de
tout ce que nous faisons. Au cceur de la démarche se trouve une facon de penser adaptative, itérative pour la
résolution de problémes (PDIA) qui est saisie ci-dessus par Thierry Lobaka, un participant a notre programme
« Renforcer les compétences en GFP » 2018. Bien que la République centrafricaine dispose d’une loi sur la
passation des marchés suivant les « meilleures pratiques », elle ne dépensait environ que trois pour cent d’un
budget d’investissement déja limité. Comprendre le vrai probléme et ses causes principales et secondaires a
donné a I'équipe de fonctionnaires de bien meilleures chances de progresser et de résoudre le probléme de
sous-utilisation des dépenses, avec le soutien d’un coach de CABRI.

'adéquation de notre approche pour résoudre de véritables problemes de GFP dans les pays africains, est
encore accentuée par les dires d’Anta Taal une fonctionnaire gambienne, lorsqu’elle déclare :

« Avec 'appui des coachs de CABRI, notre équipe a été guidée en vue d’adopter des
solutions « maison » pour aborder les véritables problémes qui affectent la GFP de
notre pays. Ce fut une expérience unique d’enrichissement et de stimulation pour

nous, en tant que fonctionnaires. »
Anta Taal, Direction des partenariats public-privé, Gambie

Thierry et Anta étaient deux des 491 participants qui ont pris part aux différents engagements de CABRI qui
impliquaient 34 pays africains au cours de la période considérée.

vt

Neil Cole
Secrétaire exécutif de CABRI
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PLAN DE TRAVAIL
2018/19

CABRI a établi un ambitieux plan de travail pour
la période considérée. Outre notre programme
RCGFB nous avons élargi et amélioré la
couverture de nos Dialogues sur les Politiques et
de nos produits du savoir. Il s’agissait également
d’un plan de travail ambitieux pour la petite
équipe et le budget limité du Secrétariat.



Le plan de travail pour 2018/19 est résumé dans le Tableau 1.

TABLEAUX 1 : Plan de travail 2018/19

EXTRANT DE PROGRAMME

RC GFP ...en Afrique 6 équipes-pays ont participé au programme de 8 mois en utilisant
I'approche PDIA pour progresser dans la résolution de leur
probléme de GFP localement énoncé

...en Gambie 2 équipes gambiennes ont participé au programme de 8 mois
en ayant recours a 'approche PDIA pour progresser dans la
résolution de leur probléme de GFP localement identifié
...en Afrique du Sud 3 équipes sud-africaines ont participé au programme de 8 mois en
se servant de I'approche PDIA pour accomplir des progres dans la
résolution de leur probleme de GFP localement énoncé
Partenariat entre le Bénin Programme d’échange et d’apprentissage entre pairs pour deux
et la Guinée pour une pays afin qu’ils se soutiennent mutuellement dans le cadre de la
transparence accrue conception et de la mise en ceuvre de plans de transparence

Dialogues Eau, Assainissement et 2 événements d’échange et d’apprentissage entre pairs sur la

sur les Hygiene (EAH) politique et le financement des stratégies visant a améliorer la

Politiques prestation des services eau, assainissement et hygiéne (EAH)

Appropriation et diffusion Un événement d’échange et d'apprentissage entre pairs sur
du budget-programme la mise en ceuvre du budget-programme (BP) dans les pays
membres de I'Union monétaire et économique ouest-africaine
(UEMOA)
Formation sur les prévisions Former les gestionnaires de trésorerie a I'outil de prévision utilisé
de gestion de trésorerie par la Trésorerie nationale sud-africaine
Les stratégies Un événement d’échange et d’apprentissage entre pairs destiné
d’élargissement de la base aux gestionnaires de la dette publique, aux banques centrales et
d’investisseurs aux investisseurs
Réle des assemblées Un événement d’échange et d’apprentissage entre pairs destiné
|égislatives dans le aux responsables du budget, au personnel parlementaire et aux
processus budgétaire membres des assemblées législatives
Le role des gouvernements Un événement d’échange et d’apprentissage entre pairs destiné
dans le développement des aux gestionnaires du budget/des finances et de I'agriculture
chaines de valeur dans le
secteur de I'Agriculture
Génération Budgets en Afrique Mise a jour trimestrielle de notre référentiel de documents
du savoir budgétaires accessibles au public

Moniteur de la dette en
Afrique

Lancement du Moniteur de la dette en Afrique

Histoires de leadership

Histoires de contribution de 4 responsables du budget a la
réforme dans leur pays

Pratiques et procédures
budgétaires dans le secteur
de la santé publique

Publier les conclusions d’une enquéte sur les pratiques et
procédures budgétaires en matiere de santé

Social Media

Renforcer notre visibilité sur les réseaux sociaux
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PARTENAIRES DU
DEVELOPPEMENT

Plusieurs partenaires du développement ont contribué aux
travaux de CABRI au cours de la période considérée. Le
Tableau 2 décrit le type de soutien et la durée des partenariats.
Compte tenu des cotisations nominales des pays membres de
CABRI, ’appui des partenaires du développement a fortement
contribué a notre aptitude a exécuter nos programmes. Lappui
des partenaires du développement a également permis a des
pays non membres de bénéficier de leur participation aux
programmes de CABRI.



TABLEUA 2 : Partenaires du développement

PARTENAIRE CONTRIBUTION FIN DE PARTENAIRE
2018/19 L'ACCORD DEPUIS
(EN USD) ACTUEL
Banque Financement 1676 339 Mars 2020 2016
africaine de de projets
développement
Fondation Gates Soutien 1234087 Octobre 2020 2012
budgétaire
GIZ (BMZ/EU) Conventions 85 166 Décembre 2006
financieres 2019
GIZ (BMZ/EU) En nature
Fondation Soutien 200 000 Juillet 2021 2012
Hewlett budgétaire
Trésorerie Soutien 89 399 2004
nationale sud- budgétaire
africaine
SECO Soutien 587934 Mars 2019 2015
budgétaire

Nous espérons poursuivre nos partenariats existants et en établir de nouveaux au fur et a mesure du
développement de nos activités avec les ministéres des Finances, du Budget et de la Planification ainsi
gu’avec un certain nombre de ministéres dépensiers. Ces partenariats seront indispensables a notre
capacité a mettre en place une institution africaine qui mene des initiatives visant a garantir que les
ressources des finances publiques sont gérées avec intégrité, transparence et responsabilité, et qui
contribue finalement a la prestation efficiente et efficace de services, a une croissance économique et
au développement durables.
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SUIVI ET
EVALUATION

CABRI dispose d’un systeme exhaustif de suivi qui a été
adapté a ses extrants de programmes et a son approche.
Le systeme comprend la collecte des réponses des
participants afin de déterminer : (i) la pertinence des
questions et des documents par rapport a leur contexte
; (ii) Pacquisition de nouvelles connaissances ; (iii)
Papplicabilité de nouvelles connaissances et la facon de
les utiliser afin d’améliorer la conception et la mise en
ceuvre des politiques. Des mesures aussi bien qualitatives
que quantitatives sont utilisées. Il s’agit 1a du principal
mécanisme de suivi de nos Dialogues sur les Politiques.



Le mécanisme de suivi du programme RCGFP utilise des données tant qualitatives que quantitatives qui
sont saisies sur la plateforme en ligne Canvas par les équipes-pays et les coachs de CABRI. Nous suivons
les progrés que les équipes accomplissent pour résoudre leurs problemes de GFP localement désignés.
En outre, les fonctionnaires participants sont encouragés a contribuer a des blogs qui rendent compte
de I'impact du programme.

Le Secrétariat de CABRI entreprend des évaluations et des rapports trimestriels qui sont présentés
a notre Comité directeur, a notre Assemblée générale et a nos partenaires du développement. Par
ailleurs, des rapports annuels sont également préparés conformément aux exigences de nos partenaires
du développement.

CABRI a également entrepris une évaluation indépendante du Plan stratégique 2015/16 a
2017/18, qui a démarrée en 2017. Fondée sur la rétroaction obtenue par les évaluateurs
indépendants, la société de conseil Khulisa Management Services (www.khulisa.com), plus de
70 pour cent des répondants, de pays membres et non membres avaient confirmé que :

les activités de CABRI étaient tres pertinentes par rapport a leurs priorités, besoins et
contexte dans son ensemble ;

leur participation a un événement de CABRI avait renforcé leurs compétences en GFP ;

CABRI est un moyen efficace pour les acteurs aux niveaux national et régional de renforcer
leur engagement en faveur d’'une meilleure GFP (dans une large mesure) ;

de nouvelles compétences ont été acquises a la suite de leur participation a CABRI ; et,
gue CABRI est un moyen efficace d’apprentissage mutuel pour les acteurs au niveau
régional (apprentissage entre pairs).

D’'une maniére importante, I'enquéte a également permis de mieux cerner les domaines a
améliorer, fondés sur les conclusions que seuls 50 a 60 pour cent des répondants avaient estimé
que :

* CABRI a été efficace pour renforcer les capacités des pays a gérer les ressources publiques
5 €,

les interventions avaient permis d’établir des relations entre les fonctionnaires du budget
et d’autres fonctionnaires dans les ministeres des Finances, du Budget et dépensiers (dans
une mesure « moyenne » a « élevée »).

L'évaluation a fourni des informations critiques qui ont permis d’orienter de notre nouveau plan a moyen
terme. Elle a confirmé ce que nous faisons bien et comment cela a conduit au succes et a guidé le
renforcement des domaines (axes) de travail qui doivent demeurer au cceur de notre mission, tels que
I'apprentissage et I'échange entre pairs.

Une évaluation indépendante pour la période 2018/19 a 2020/21 débutera en 2020.
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EXTRANTS ET
ACCOMPLISSEMENTS
PAR PROGRAMME

« RENFORCER LES COMPETENCES EN GFP (RCGFP)
* DIALOGUES SUR LES POLITIQUES

¢ GENERATION DU SAVOIR



RENFORCER LES COMPETENCES EN GFP (RCGFP)

Le programme RCGFP utilise I'approche PDIA et offre de nombreuses opportunités d’apprentissage et
d’échange entre pairs. Au cours de la période considérée, le programme comprenait quatre volets : (i)
le programme RCGFP en Afrique qui a réuni six équipes du méme nombre de pays ; (ii) le programme
RCGFP en Gambie qui comptait deux équipes gambiennes ; (iii) trois équipes d’Afrique du Sud qui ont
commencé un programme RCGFP au cours du 4e trimestre de I'exercice considéré ; et, (iv) un partenariat
qui impliquait des équipes de la Guinée et du Bénin, se soutenant mutuellement en vue d’améliorer la
transparence budgétaire.

Les différents extrants de chacun des volets du programme RCGFP, sont répertoriés au Tableau 3 ci-apres.

TABLEAU 3 : Extrants du programme RCGFP

EXTRANT LIEU PAYS PARTICIPANTS FONCTIONNAIRES

1% TRIMESTRE : 1ER AVRIL AU 30 JUIN 2018

Renforcer les compétences Pretoria Cote d’lvoire, Ghana, Lesotho, 36 (composant 6 équipes)
en GFP - Ateliers de cadrage Libéria, Nigéria et République
centrafricaine
Renforcer les compétences Banjul Gambie 12 (composant 2 équipes)
en GFP en Gambie - Atelier
de cadrage
Partenariat pour la Cotonou Bénin et Guinée-Conakry 18 (composant 2 équipes)

transparence budgétaire :
atelier de cadrage

2 TRIMESTRE : 1ER JUILLET AU 30 SEPTEMBRE 2018

Renforcer les compétences Cote d’lvoire, Ghana, Lesotho, 36 (composant 6 équipes),
en GFP : séances de suivi Libéria, Nigéria et République ainsi que des pairs nationaux
dans les pays centrafricaine des ministéres dépensiers de

chaque pays

Renforcer les compétences Banjul Gambie 12 (composant 2 équipes) ainsi
en GFP en Gambie : séance que des pairs gambiens des
de suivi dans le pays ministeres dépensiers
Partenariat pour la Cotonou Bénin 60 représentants et
transparence budgétaire responsables de la société civile

: accueil conjoint de la
formation budgétaire pour
20 OSC

3¢ TRIMESTRE : 1ER OCTOBRE AU 31 DECEMBRE 2018

Renforcer les compétences Dakar Cote d’lvoire, Gambie, Ghana, 51 (composant 8 équipes)
en GFP : séminaire Lesotho, Libéria, Nigéria et
d’évaluation par les pairs République centrafricaine

4" TRIMESTRE : JANVIER AU 31 MARS 2019

Renforcer les compétences Johannesburg Afrique du Sud 18 (composant 3 équipes)
en GFP en Afrique du Sud :
atelier de cadrage

Partenariat pour la Conakry Guinée-Conakry 41 représentants et
transparence budgétaire responsables de la société civile
: formation des OSC en
Guinée
Renforcer les compétences Abuja LEtat fédéral et 5 Etats 102 responsables, dont certains
en GFP en Afrique fédérés couvrant les 6 régions provenant de I'administration
: Poptimisation des géographiques du Nigéria fédérale et des administrations
ressources dans la santé au fédérées du Nigéria ainsi que de
Nigéria partenaires du développement
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Renforcer les compétences en GFP en Afrique

Nous avons lancé notre deuxieme programme Renforcer les compétences en GFP en 2018 auquel ont
participé six équipes. Les quatre équipes anglophones étaient originaires de pays qui avaient pris part
au programme en 2017, ce qui peut étre attribué a la valeur acquise par les équipes précédentes. Les

nouvelles équipes de ces pays ont déterminé différents énoncés de probleme.

Deux équipes francophones ont pris part au programme en 2018, suite a la traduction des cours en ligne

et des documents en francais et a la désignation de coachs parlant le frangais pour ces deux équipes.

Ce programme offre aux équipes-pays un engagement continu et structuré qui prévoit de les
familiariser avec les différents outils qu’elles peuvent utiliser pour résoudre des problemes
complexes. Le programme impliquait ce qui suit :

d.

Claude-Frangois N'Goumissa, Direction de la réforme budgétaire et de la modernisation de la gestion publique, Céte d’lvoire

Six équipes ont soumis une demande décrivant leur probléme local (voir Tableau 4) et les
noms des membres de I'équipe et de leur autorisant, qui, dans la plupart des cas, était le
ministre des Finances/du Budget ou le directeur/secrétaire général ;

Les six équipes se sont inscrites a un cours en ligne PDIA qui les a aidées ainsi que chacun
de leurs membres a comprendre les concepts et la construction de leur probleme. La facilité
en ligne a servi tout au long du programme pour : (i) les travaux a faire en équipe ; (ii) les
rapports d’avancement ; (iii) les réflexions du « coach » et les rapports de suivi ; et, (iv) le
classement (la notation).

AVlissue du cours en ligne de trois semaines, les équipes de pays se sont réunies afin
d’améliorer le cadrage de leurs problemes et la déconstruction de leurs principales causes.
Les parties ont également consacré une partie essentielle de 'atelier de cadrage a Pretoria a
identifier a quoi ressemblerait le probleme résolu. Des idées d’action y ont été identifiées et
des calendriers convenus avec les coachs attribués a chaque équipe. L'atelier de cadrage a
également permis aux équipes d’échanger leurs expériences et d’apprendre de leurs pairs.

. Avec le soutien de leur coach, les équipes ont commencé a mettre en ceuvre leurs premiéeres

actions presque aussitdt apres leur retour dans leur pays respectif. Les coachs ont entrepris
un suivi téléphonique bihebdomadaire avec leur équipe afin d’établir et d’examiner : (i)

les progrés réalisés ; (ii) les défis relevés et les enseignements tirés ; et, (iii) les prochaines
actions a mener.

Les coachs ont entrepris au moins deux visites dans le pays. Ces visites impliquaient : (i)

un examen plus approfondi du probleme et des progres accomplis ; (ii) des réunions avec
I’Autorisant ainsi qu’avec les ministéres, départements et agences concernés et des comités/
commissions parlementaires ; et, (iii) I'accord sur les prochaines actions. Lors de ces visites,
les coachs ont encouragé les équipes a utiliser I'outil PDIA et les compétences nouvellement
acquises pour s'attaquer a différents problémes et aussi pour partager des expériences du
programme avec leurs pairs.

Ala fin du programme, les équipes-pays se sont rassemblées a Dakar pour faire état des
progres gqu’elles ont accomplis et déterminer le soutien complémentaire dont elles auront
besoin de la part de leur coach.

RAPPORT ANNUEL POUR LA PERIODE

COMPRISE ENTRE



Les progrés accomplis par les équipes et leurs travaux en cours peuvent étre consultés sur le Pole de
connaissances sur la GFP de CABRI et sont résumés a I'Annexe A.

S’appuyant sur le succes de nos équipes de 2017 et 2018, les demandes de participation au programme
RCGFP en Afrique 2019 pour la troisieme cohorte de pays ont été recues par le Secrétariat de CABRI
au cours du 4e trimestre de I'exercice 2018/19. Les pays participants seront le Bénin, la République
centrafricaine, I'Ethiopie, le Ghana, la Guinée, le Mali et le Rwanda. Les énoncés de probléme de ces
équipes se rapportent : (i) a la mobilisation des ressources intérieures ; (ii) aux liens entre les plans, les
budgets et la prestation des services ; et, (iii) la mise en ceuvre des projets d’investissement.

TABLEAU 4 : Enoncés de probléme local

Ghana Les dépenses excessives des MDA entrainent des dépassements
budgétaires qui entravent la prestation de services

Cote d’Ivoire Les budgets alloués aux MDA ne contribuent pas aux résultats attendus

Libéria L'affectation limitée de fonds aux projets d’investissement du secteur
public et la sous-utilisation des fonds affectés

République centrafricaine Les écarts entre les dépenses en capital prévues et les dépenses en
capital réelles

Lesotho Le ministere des Finances n‘a aucune idée de combien les MDA ont
besoin ou ne sait pas quand les fonds sont requis

Nigéria Le financement insuffisant du secteur de la santé se traduit par
I'obtention de mauvais résultats en matiére de soins de santé primaires

Renforcer les compétences en GFP en Gambie

Deux équipes gambiennes ont participé a un programme distinct qui suivait les mémes activités décrites
dans la liste a puces ci-dessus. Les deux énoncés de probleme de ces équipes sont indiqués au Tableau 5.

TABLEAU 5 : Problemes de la Gambie désignés localement

Gambie (1) La faible surveillance des entreprises d’Etat augmente le risque des
passifs éventuels qui limitent I'espace budgétaire

Gambie (2) Le colt élevé du service de la dette aboutit a I'évincement de dépenses
prioritaires

Ces problémes existent depuis longtemps, et ce, malgré l'introduction de plusieurs réformes de
« meilleures pratiques » qui avaient été soutenues par des agences bilatérales et multilatérales. Les
problémes sont complexes si bien que les équipes devront faire des efforts considérables pour les
résoudre. Le programme RCGFP a fourni aux équipes les outils nécessaires pour identifier les causes des
problémes et les stratégies qui peuvent étre appliquées afin de progresser. Plus important encore, les
équipes, leurs pairs et leur autorisant sont extrémement conscients que 'appropriation des problemes
et 'aptitude a les résoudre, sont a leur portée.

Les progres que les deux équipes ont accomplis et leurs prochaines actions a entreprendre sont résumés
a 'Annexe A.
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Renforcer les compétences en GFP en Afrique du Sud

Trois équipes de la Trésorerie nationale ont commencé au cours du troisieme trimestre de |'exercice
2018/19 a travailler sur un probléme unique énoncé localement, a savoir « La faible conformité par les
entités publiques ». Elles ont assisté a I'atelier de cadrage et a la déconstruction du probleme au cours
du quatriéme trimestre et ont commencé a mettre en ceuvre leurs actions en avril 2019.

A l'occasion de la premiére séance de suivi menée par les coachs de CABRI, & laquelle les trois équipes
ont toutes participé avec leur autorisant, ces dernieres ont fait état de leurs progrés dans la collecte des
données pertinentes et de leur déconstruction plus approfondie du probléme en causes secondaires.

Partenariat pour la transparence budgétaire

Le partenariat entre la Guinée et le Bénin a permis aux deux pays de partager les expériences et
enseignements tirés de I'élaboration et de la mise en ceuvre de leurs politiques et plans respectifs en
matiere de transparence budgétaire. Commencant par un atelier de cadrage en vue de partager des
politiques et des plans, les équipes des deux pays ont convenu d’'un mécanisme d’évaluation par les
pairs visant a évaluer les progres accomplis dans la mise en ceuvre de leurs plans d’action en faveur de
la transparence budgétaire.

Les deux prochains extrants ont comporté des programmes de formation destinés a des organisations de
la société civile sur les plans et les pratiques et procédures actuelles budgétaires, a Cotonou et a Conakry.

CABRI et le Bénin (Direction du budget) ont accueilli conjointement un atelier de formation sur le budget
destiné a des organisations de la société civile qui travaillent au Bénin. La formation s’est concentrée sur
la formulation du budget et a également traité des politiques et des pratiques qui devront étre abordées
afin que le Bénin puisse améliorer le score de son Indice sur le budget ouvert.

CABRI et la Guinée (ministere du Budget) ont accueilli conjointement un atelier de formation sur le budget
a I'intention des organisations de la société civile travaillant en Guinée. La formation a mis 'accent sur
la formulation du budget et a couvert également les politiques et les pratiques qui devront étre traitées
afin que la Guinée puisse améliorer le score de son Indice sur le budget.

Forts de prés de dix ans d’expérience dans le domaine de I'échange et de I'apprentissage entre pairs en
utilisant des approches différentes, nos Dialogues sur les Politiques se composent des éléments suivants :

a. larecherche et I'élaboration d’études de cas qui ont fourni d'importants enseignements sur la
mise en ceuvre, les pratiques et les procédures de politiques, qui ont démontré, entre autres,
I'efficience allocative et technique de I'exécution des plans de dépenses.

b. un événement d’échange et d’apprentissage entre pairs auquel ont participé des fonctionnaires
des Finances, du Budget et du ministere dépensier concerné.

c. une formation ou une évaluation par des pairs de pays qui est adaptée aux besoins spécifiques
identifiés lors de I'événement d’échange entre pairs.

d. unjumelage volontaire et déterminé par la demande des pays afin d’approfondir les possibilités
d’apprentissage et d’échange entre pairs.

e. un suivi régulier et en temps opportun avec les participants afin d’évaluer I'application des
connaissances et des compétences acquises.

Les Dialogues sur les Politiques ont fourni une plateforme essentielle aux praticiens des ministéres
des Finances et du Budget (et a un certain nombre de ministéres dépensiers) afin de partager leurs
expériences et d'apprendre de celles de leurs pairs et s’il y a lieu, d’appliquer les enseignements tirés.
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Quand il s’agit de I'apprentissage entre pairs par le biais de réseaux régionaux, CABRI dispose d’un
avantage comparatif pour faciliter le changement, en réunissant des praticiens ayant une expérience
dans des contextes similaires et faisant face a des défis de GFP analogues (que ce soit entre les pays ou
organisations ou au sein de ces derniers/derniéres). Le caractere volontaire de 'organisation a garanti
I'implication ouverte et constructive des fonctionnaires participants des ministéres des Finances/du
Budget et des ministéres dépensiers et leur engagement a ramener dans leur pays les enseignements

tirés.

Les divers extrants de nos Dialogues sur les Politiques sont indiqués au Tableau 6.

TABLEAU 6 : Extrants des Dialogues sur les Politiques

EXTRANT

LIEU

PAYS PARTICIPANTS

1*® TRIMESTRE : 1ER AVRIL AU 30 JUIN 2018

FONCTIONNAIRES

Atelier d’évaluation par les Le Cap Afrique du Sud, 21
pairs sur le secteur EAH Botswana, Gambie,
(groupe de pays anglophones) Ghana, Lesotho, Kenya,
Maurice et Nigéria
Atelier d’évaluation par les Kigali Burkina Faso, Cote 16
pairs sur le secteur EAH d’lvoire, Guinée-Conakry,
(groupe de pays francophones) Mali, RCA, RDC et
Rwanda
Atelier UEMOA portant sur Abidjan Bénin, Burkina Faso, Cote 14

I'appropriation et la diffusion
du budget-programme

d’Ivoire, Mali, Maroc,
Mauritanie, Seychelles,
Togo et Tunisie

2 TRIMESTRE : 1ER JUILLET AU 30 SEPTEMBRE 2018

Formation sur les prévisions de

gestion de trésorerie

Pretoria

Afrique du Sud, Gambie, 24
Kenya, Lesotho, Libéria,
Malawi, Maurice,
Namibie, Nigéria,
Ouganda, Sierra Leone et
Zambie

3¢ TRIMESTRE : 1ER OCTOBRE AU 31 DECEMBRE 2018

Les stratégies d’élargissement
de la base d’investisseurs

Nairobi

Afrique du Sud, 39
Botswana, Cote d’lvoire,
Kenya, Mali, Maurice,
Maroc, Namibie, Nigéria,
Ouganda, Tunisie et
Zambie

Le role des assemblées
législatives dans le processus
budgétaire

Nairobi

Afrique du Sud, Burkina 59
Faso, Gambie, Ghana,
Guinée-Conakry, Libéria,
Malawi, Mali, Nigéria,
Ouganda, République
démocratique du Congo
et Zambie

4" TRIMESTRE : JANVIER AU 31 MARS 2019

Le role des gouvernements
dans le développement des
chaines de valeur dans le
secteur de I'agriculture

Addis-
Abeba

Afrique du Sud, Bénin, 19
Cote d’Ivoire, Ethiopie,
Guinée, Kenya, Libéria,
Maroc, Maurice,
Nigéria et République
centrafricaine
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Dialogues sur les Politiques portant sur l'optimisation des ressources
en matiere de dépenses publiques

Deux évaluations-pays par les pairs ont été réalisées a I'issue du Dialogue sur les Politiques portant sur
le financement de I'EAH qui a eu lieu a Accra en novembre 2017. La premiére revue avec un groupe
de pays anglophones, qui s’est déroulée au Cap du 6 au 8 juin, a été I'occasion pour les fonctionnaires
de ministéres des Finances et de ministéres, départements et agences chargés de I'EAH de faire part
d’études de cas sur les stratégies, la budgétisation et les défis de mise en ceuvre dans le secteur de
I'EAH. Toujours dans le cadre de cette revue, les réponses de deux villes d’Afrique du Sud confrontées
a des pénuries d’eau et a des problemes d’assainissement en 2016/17 ont été étudiées de prés et les
participants ont eu I'occasion de visiter un projet novateur de traitement et de distribution d’eau a faible
colt dans un quartier informel.

La deuxieme évaluation qui s’est tenue a Kigali du 20 au 22 juin avec des fonctionnaires de pays
francophones, a suivi un modele analogue a celui de la rencontre du Cap. Les participants ont analysé les
principaux obstacles rencontrés pour établir le bien-fondé d’une hausse du financement de I'EAH, et |a
nécessité d’élaborer des plans et programmes sectoriels crédibles. L'atelier de Kigali a aussi été I'occasion
de faire part des défis et des expériences concernant le suivi des flux financiers dans ce secteur, qui est
fortement décentralisé dans de nombreux pays.

Le Dialogue sur les Politiques portant sur I'appropriation et la diffusion du budget-programme dans la
région de 'lUEMOA s’est tenu a Abidjan les 10 et 11 avril 2018. Ce dialogue a mis I'accent sur plusieurs
difficultés auxquelles ont d0 faire face les pays membres de 'UEMOA lors de la mise en ceuvre du
budget-programme, notamment les problémes techniques tels que la décentralisation des contréles
des dépenses ; les conditions préalables et fondamentales, ainsi que les aspects négligés de la gestion
du changement non technique. Le dialogue s’est aussi penché sur le contexte local de chacun des pays
membres de 'UEMOA qui avaient jusqu’en 2017 pour mettre en ceuvre le budget-programme et qui
I'ont fait en enregistrant des succes mitigés et limités.

En plus de la participation de cing pays membres de 'lUEMOA, quatre pays qui ne sont pas membres de
I'UEMOA ont été invités a faire part d’études de cas portant sur I'élaboration et la mise en ceuvre de leur
budget-programme. La participation de la Cote d’lvoire au programme RCGFP fait suite aux défis qu’elle
a identifiés lors du Dialogue sur les Politiques tenu a Abidjan.

Le Dialogue sur les Politiques portant sur le réle des gouvernements dans le développement des chaines
devaleurdanslesecteurdel’agricultureauservicedelacréationd’emploisetdelaréductiondela pauvreté
s’est tenu a Addis-Abeba les 26 et 27 mars 2019. Il a réuni des responsables de 11 pays anglophones
et francophones travaillant aux ministéres des Finances, du Budget, de la Planification nationale et de
I'’Agriculture. Grace a |'utilisation des études de cas et a des discussions facilitées, le dialogue a abordé les
principaux défis de politiques et institutionnels auxquels font face les gouvernements lors de I'adoption
d’une approche « chaine de valeur ».

Ne disposant que de ressources et de capacités limitées, I'Etat doit choisir de maniére stratégique
les interventions durables qui auront le plus d’impact dans la chaine. L'aptitude du gouvernement a
effectivement choisir et mettre en ceuvre des politiques est donc essentielle. L'accent a été mis sur le
renforcement de relations bénéfiques durables avec le secteur privé et les partenaires du développement
en tant que moyen d’optimisation des ressources limitées.

Deux des principaux domaines d’intervention déterminés lors du dialogue étaient I'apport d’un soutien
aux petits exploitants pour relever les défis posés par une production morcelée et aux transformateurs
pour accroitre les investissements dans la transformation intérieure et la valeur ajoutée.

En outre, les gouvernements sont confrontés a des défis de GFP associés a I'adoption d’une approche«
chafne de valeur », comme la budgétisation multisectorielle. Une évaluation fondée sur les insuffisances
en matiére de compétences et les lacunes dans les connaissances identifiées au cours de ce dialogue a
eu lieu en juillet 2019.
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Dialogues sur les Politiques portant sur la transparence budgétaire en
faveur d’une redevabilité et d’une participation accrues

Les 27 et 28 novembre 2019, un Dialogue sur les Politiques s’est tenu a Nairobi, qui portait sur le réle des
assemblées législatives dans le processus budgétaire. Ce dialogue a rassemblé des hauts responsables du
budget de ministeres des Finances/du Budget et des assemblées législatives ainsi que des représentants
de comités des comptes publics et de comités (ou commissions) du budget et des finances. Le Dialogue
a été ouvert par le ministre des Finances kényan, M. Henry Rotich. Au cours de cet événement de deux
jours, des participants et des membres du personnel de CABRI ont fait des présentations et ont facilité
le travail en groupes. Les études de cas du Burkina-Faso, du Kenya et du Nigéria ont été utilisées pour
faciliter les séances sur la préparation du budget selon différents systéemes législatifs.

Certains points essentiels a retenir, étaient comme suit :

* une participation précoce des assemblées législatives au processus budgétaire améliore les
audiences budgétaires et peut contribuer a I'approbation du budget dans les délais impartis.
Une implication précoce limite également le « parachutage » de projets d’infrastructure qui
n‘ont pas été correctement conceptualisés et estimés dans le budget de 'exécutif ;

* il yamoins de tension entre I'exécutif et le législatif dans un régime parlementaire que dans
un régime présidentiel, mais cela ne signifie nullement que I'un soit plus efficace que I'autre
; et

* des bureaux parlementaires du budget qui fonctionnent jouent un réle important, en
aidant les divers commissions/comités législatifs a comprendre le cadre et les dotations
budgétaires, ainsi qu’a améliorer leur role de surveillance (ou de contréle). Plusieurs
participants qui travaillent pour les bureaux parlementaires du budget (BPB) ont vivement
conseillé a CABRI d’aider les BPB a devenir plus fonctionnels.

Deux événements de suivi ont été prévus. Le premier est une formation qui aura lieu au Mali sur
I'amélioration de la fonctionnalité des BPB. Le second est un partenariat entre le Libéria et le Nigéria
afin d’échanger leurs expériences sur la facon de renforcer le role des assemblées législatives dans le
processus budgétaire au sein d’un régime présidentiel.
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Dialogues sur les Politiques portant sur la gestion de la dette
publique soutenable

A la suite du Dialogue sur les Politiques mettant I'accent sur I'amélioration de la coordination entre la
gestion de la dette et de la trésorerie qui a eu lieu a Accra, les 21 et 22 mars 2018, et en réponse a
une demande de plusieurs participants de formation sur les prévisions de gestion de trésorerie, CABRI a
dispensé une formation a 11 pays sur 'outil de prévisions utilisé par la Trésorerie nationale sud-africaine.

Le Dialogue sur les Politiques portant sur les stratégies d’élargissement de la base d’investisseurs qui s’est
tenu a Nairobi, les 14 et 15 novembre 2018, a réuni des fonctionnaires de bureaux de la dette publique,
de banques centrales, de bourses et d’autres opérateurs sur le marché. Létablissement d’une solide
base d’investisseurs locaux en titres d’Etat, est I'un des éléments constitutifs clés lors du développement
des marchés de la dette en monnaie locale. Durant cet événement de deux jours, des débats d’experts,
des présentations et la facilitation de travail en groupes ont été entrepris par des participants et des
membres du personnel de CABRI. Des études de cas de la Cote d’lvoire, du Kenya, du Maroc et de
I'Afrique du Sud ont servi a faciliter les séances sur I'élargissement de la base d’investisseurs.

Certains points essentiels a retenir, étaient comme suit :

* |es spécialistes en valeurs du Trésor peuvent faire davantage que négocier les obligations
d’Etat ; ils peuvent aussi exercer une fonction importante de conseillers et assurer
I'instruction d’autres opérateurs sur le marché ;

* il est essentiel pour les pays de comprendre qui sont leurs investisseurs potentiels et quels
sont les outils a utiliser pour obtenir des informations ou des données ;

* un mélange d’investisseurs étrangers et nationaux est essentiel pour assurer la stabilité, car
en général, leurs décisions en matiere d’investissement ne prennent pas la méme direction
en méme temps ; et,

* |'adoption de différents instruments financiers permet aux gouvernements de cibler les
différentes sources d’économies disponibles dans un pays.

Une formation de suivi sur le renforcement des réseaux de spécialistes en valeurs du Trésor, aura lieu au
Maroc, les 9 et 10 avril 2019.

Budgets en Afrique

Des documents budgétaires de la base de données « Budgets en Afrique » ont été téléchargés 9 571 fois
au cours de I'exercice considéré, ce qui représente une augmentation annuelle de pres de 38 pour cent.

Pole de connaissances sur la GFP

Le Pble de connaissances sur la GFP de CABRI (www.cabri-sbo.org) a enregistré 58 493 utilisateurs
au cours de l'exercice considéré, soit une augmentation de 197 pour cent par rapport a |'exercice
précédent. Les documents accessibles sur le pdle ont été téléchargés 16 770 fois, ce qui représente une
augmentation annuelle de 62 pour cent.

Histoires de leadership

Des histoires de leadership d’anciens hauts fonctionnaires et hauts fonctionnaires en poste du Bénin, du
Libéria, du Malawi et d’Afrique du Sud ont été finalisées au premier trimestre puis publiées sur le Péle
de connaissances sur la GFP de CABRI sous forme de vidéos de 15 minutes. Ces histoires illustrent le réle
de leadership de chacun de ces hauts fonctionnaires dans les réformes spécifiques de la GFP, comme
indiqué dans le Tableau 7 :
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TABLEAU 7 : Histoires de leadership

Bénin Améliorer la transparence budgétaire

Libéria Réforme de la politique de déplacement (menant a une réduction de
35 pour cent des dépenses connexes)

Malawi Elaboration et mise en ceuvre du budget-programme

Afrique du Sud Introduction de la budgétisation a moyen terme apres 1994

Moniteur de la dette en Afrique

Suite a I'enquéte sur le Moniteur de la dette en Afrique a laquelle ont répondu 20 pays, un atelier de
validation (des données) a eu lieu a Maurice le 31 octobre et le 1ler novembre 2018. La validation des
données des 5 pays qui n‘ont pas pu assister a I'atelier de Maurice se fera séparément avec chacun des
pays. Le mise en ligne des données est en cours, et, le lancement du Moniteur de la dette en Afrique a
été lance en septembre 2019.

Pratiques et procédures budgétaires dans le secteur de la santé
publique
Des retards dans la conclusion de contrats avec les prestataires de services se sont traduits par le report

de ce projet & I'exercice 2019/20. A I'issue de I'enquéte, le rapport sur les pratiques et procédures
budgétaires en Afrique a été achevé en 2019.

Publications

Médias sociaux

TABLEAU 8 : Réseaux sociaux

Nombre de pages « j'aime » : 104 879 ; portée totale (pages) :

Facebook 12 765 877
Twitter Nombre de suiveurs (d'abonnés) : 4 730 ; total des impressions
wi tweet : 2 318 900
LinkedIn Nombre de suiveurs (d’abonnés) : 884 ; total des impressions :

267 180
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GOUVERNANCE
DU RESEAU

¢ COMITE DIRECTEUR ET ASSEMBLEE GENERALE
¢ GESTION FINANCIERE ET AUDIT
e GESTION DES RESSOURCES HUMAINES



COMITE DIRECTEUR ET ASSEMBLEE
GENERALE

Notre premiére réunion biannuelle du Comité directeur (CD) et notre réunion annuelle de I'’Assemblée
générale (AG) ont eu lieu a Pretoria les 8 et 9 mai 2018, respectivement. Outre 'examen et 'approbation
du plan de travail et du budget annuel de I'exercice 2018/19, le rapport financier audité de I'exercice
2016/17, les nouvelles politiques et les nouvelles nominations de membres du personnel, I'AG a
également élu un nouveau CD composé de I'Afrique du Sud, du Burkina Faso, de la Céte d’lvoire ( la
présidente), de la Guinée-Conakry et du Nigéria.

Le CD s’est aussi réuni le 26 novembre 2018 a Nairobi pour approuver le rapport d’audit de I'exercice
2017/18 et les états financiers annuels ; pour renouveler le contrat du Secrétaire exécutif pour une
durée de trois ans (du 1er avril 2019 au 31 mars 2022) ; et, pour ratifier les nominations des nouveaux
membres du personnel de CABRI.

GESTION FINANCIERE ET AUDIT

Le cabinet d’auditeurs Morar Incorporated (https://morar.co.za) a été nommé par le Comité directeur
pour effectuer I'audit de I'exercice 2017/18 selon les normes internationales d’information financiere
(IFRS). Laudit a été achevé au cours du deuxieme trimestre. Une opinion d’audit sans réserve du Rapport
d’audit et les états financiers annuels ont été présentés au CD a l'occasion de sa réunion au mois de
novembre 2018.

L'audit de I'exercice 2018/19 conformément aux normes IFRS commencera en juillet 2019. Le rapport
d’audit de I'exercice considéré sera présenté au CD a |'occasion de sa réunion en novembre 2019.

Les états financiers non audités de I'exercice 2018/19 sont joints en tant qu’Annexe B.

GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

Lors de sa réunion de mai 2018, le CD a approuvé la nomination de Mme Awa Touray (administratrice
de programme) et de Mme Nthabiseng Masinge (assistante communications et marketing).

Quatre nouvelles nominations ont été approuvées par le CD lors de sa réunion de novembre 2018 a
Nairobi :

* Dr Biniam Bedasso (spécialiste en GFP),

* Mme Erika Venter (assistante personnelle du Secrétaire exécutif),

* Mme Jade Naidoo (assistante Finances et Administration), et,

* Dr Shanaz Broermann (administratrice de GFP).

En outre, Mme Charmaine Ferreira (administratrice des finances) a été embauchée jusqu’a la fin du
mois de décembre 2019 car le poste est soutenu par des fonds de la BAD. Mme Joana Bento, quant
a elle, a été promue au poste de responsable de programme en novembre, a la suite d’un processus
d’entretien.
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PARTENARIATS

En complément de notre plan de travail pour I’exercice
2018/19, CABRI a établi des partenariats avec plusieurs
organisations régionales et internationales pour partager nos
connaissances sur la GFP en Afrique et aussi pour encourager
une participation accrue des praticiens. Le Tableau 9 décrit
notre collaboration avec des partenaires dans I’ensemble

de nos trois domaines de résultats : (i) Poptimisation

des ressources en matiere de dépenses publiques; (ii) la
transparence budgétaire en faveur d’une redevabilité et d’une
participation accrues ; et, (iii) la gestion de la dette publique
soutenable.



TABLEAU 9 : Collaboration avec des organisations partenaires

EXTRANT

ORGANISATION(S) PARTENAIRE(S)

ROLE DE CABRI

Semaine mondiale de
I'eau organisée par le
SIWI

Réseau d'intégrité de I'eau, GIZ,
Réseau des sociétés civiles sur

I'eau et I'assainissement du Kenya,
Assainissement et eau pour tous, BMZ

Présentation sur les questions

de GFP et de financement dans

le secteur EAH en utilisant des
documents de notre Dialogue sur
les Politiques et deux évaluations
sur I'EAH

Conférence du Réseau
africain des bureaux
parlementaires du
budget

Les BPB du Mozambique, du Zimbabwe,
de la Tanzanie, de la Zambie, de
I’Ouganda, du Kenya, du Ghana et de
I'’Afrique du Sud

Présentation sur le role des
Institutions budgétaires et fiscales

Formation des comités
des comptes publics

La GIZ et les parlementaires affiliés a
I'Organisation des comités des comptes
publics d’Afrique australe, (Afrique du
Sud, Namibie, Mozambique, Angola,
Botswana, Lesotho, Malawi, Maurice,
Zambie)

* Conférence sur la gestion des
finances publiques

e Discussion de spécialistes sur
la budgétisation en faveur des
ODD

La GFP en matiére de
dépenses sociales

Organisation internationale du travail :
Centre international de formation (CIF)

Conférence sur la formation du
budget et I'exécution des plans de
dépenses

Renforcer les
dispositions relatives
a la gouvernance du

Fonds de la paix de 'UA

Union africaine

Services consultatifs

Flux financiers illicites :
outil de profil de risque
pays (PRP)

ATAF, AFROSAI, AFROPAC et GIZ

A dirigé I'exercice pilote pour
I'achevement de l'outil de profil
de risques pays, par le Marog, le
Gabon et le Kenya

Formation des comités
des comptes publics

Parlement du Ghana, AFROPAC et GIZ

Conférence sur la GFP
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Annexes

Annexe A : Résumé des progres accomplis par les équipes RCGFP et
des prochaines étapes

ENONCE DU

PROBLEME

PROGRES

PROCHAINES ETAPES
(ACTIONS)

RCA Les écarts entre *  Aadopté de nouveaux *  Leministre devra

les dépenses en procédés pour rationaliser la approuver les

capital prévues et les passation des marchés des recommandations

dépenses en capital investissements en capital. issues d’un atelier de

réelles . A établi une communication coordination entre les
réguliere sur les projets MDA.
d’investissement entre . Mettre en place un
les MDA et le bureau de Comité de redevabilité
passation des marchés (ou des dépenses
bureau des achats). d’investissement.

. A fourni une formation
ciblée aux MDA et aux
agents chargés de la
passation des marchés.

CcOTE Les budgets alloués * Amisenplaceune e Soutenirles
D’IVOIRE aux MDA ne structure de coordination comités sectoriels
contribuent pas aux entre la Direction du pilotes chargés de
résultats attendus budget et la Direction des I'affectation du budget
investissements publics. d’investissement.

. A fourni une formation . Assurer la
ciblée aux gestionnaires coordination avec
de crédit des MDA sur les la Direction des
besoins en informations investissements
relatives aux projets. publics.

. A établi et mis au banc . Continuer la formation
d’essai cing comités des gestionnaires
sectoriels en vue d'améliorer de crédit des MDA
la surveillance des projets sur les besoins en
d’investissement. informations relatives

aux projets.
. Faire participer les
MDA aux questions
liges aux virements, a
partir de I'analyse des
données.
GAMBIA La faible surveillance *  Arévisé laloi relative aux e Sassurerde
(1) des entreprises d’Etat entreprises d’Etat (EE), a I'approbation de la loi

augmente le risque des
passifs éventuels
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rassemblé des intrants pour
évaluer la performance des
EE.

A congu un modele de
reporting simplifié des flux
de trésorerie.

A accru la fréquence du
reporting des EE, d’un
reporting trimestriel a
mensuel.

relative aux EE.

Introduire I"évaluation
de la performance des
EE.

Renouveler les
membres du conseil
d’administration des
EE.



ENONCE DU

PROBLEME

PROGRES

PROCHAINES ETAPES
(ACTIONS)

GAMBIA Le colt élevé du o A finalisé le protocole Améliorer les
(2) service dellaldette d’accord (clarifiant la prévisions de
aboutit a 'évincement coopération entre le dépenses.
de_ dépe_nses gmmstere dets Fllnances etla Sassurer de |a mise en
prioritaires anque centrale). ceuvre du cadre S&E
o A adopté un cadre de suivi et ainsi que du protocole
d’évaluation (S&E). d’accord avec la
. Une concertation Banque centrale.
plus réguliere avec les Revoir et mettre a jour
investisseurs locaux. la stratégie de gestion
de la dette a moyen
terme.
GHANA Les dépenses e  Aréduitle nombre de Renforcer le suivi des
excessives des demandes de dernieres affectations de caisse.
MDA entrainent mmu;fes faltef', par Iles MDA Effectuer une analyse
des dépassements (t:])wda rectent fenveloppe plus actualisée des
budgeétaires qui udgetaire en creant une rapports de dépenses.
entravent la prestation marge de sécurité lors de
de services I'affectation des plafonds
budgétaires.
o Aidentifié des domaines
a améliorer au cours de
la phase de formulation
du budget, ce qui s’est
traduit par I'amélioration
des relations entre le
ministére des Finances et les
ministeres dépensiers dans
la gestion des engagements
et des dépenses.
LESOTHO Le ministére des e Aréactivé le Comité de Un programme de

Finances n’a aucune

idée de combien les

MDA ont besoin ou .
ne sait pas quand les

fonds sont requis

gestion des liquidités, avec
des termes de référence.

A amélioré la communication
et la coordination avec les
MDA.

A élaboré une base de
données et le classement
des comptes bancaires tout
en fermant 178 comptes.

A augmenté la quantité et la
qualité des soumissions des
plans de dépenses faites par
les MDA.

A adopté un rapprochement
mensuel.

diffusion a été déployé
en 2019.

Des directives

en matiére de
planification des
dépenses et de
rapprochement seront
élaborées par les
MDA.

Incorporation de tous
les comptes bancaires
dans le SIGIF.

Renforcer les lois sur
la GFP pour combler
les lacunes révélées au
cours du programme
RCGFP.

2018 a 2019




ENONCE DU

PROBLEME

PROGRES

PROCHAINES ETAPES

(ACTIONS)

LIBERIA

L'affectation limitée
de fonds aux projets
d’investissement du
secteur public et la
sous-utilisation des
fonds affectés.

Augmentation du taux
d’approbation des plans

de passation des marchés
(ou d’achats) et du taux
d’achevement des projets
d’investissement du secteur
public.

Un service d’assistance
dédié aux ED (entités
dépensiéres) chargées de la
mise en ceuvre des projets
d’investissement du secteur
public (PISP), au sein de la
Commission de la passation
des marchés publics et des

Concessions.

Une durée de traitement des
demandes de passation des
marchés de 24 heures.

Une meilleure sensibilisation
aux causes du non-respect
de la passation des marchés
et de ses retards.

Effectuer le suivi de
la performance des
comités budgétaires.

Mener une formation
ciblée sur la passation
des marchés.

Soutenir davantage

la redevabilité
al'égard de
I'exécution du budget
d’investissement.

Organiser des
rencontres régulieres
avec 'Administration
fiscale libérienne
(LRA).

NIGERIA

Le financement
insuffisant du secteur
de la santé se traduit
par I'obtention de
mauvais résultats en
matiere de soins de
santé primaires

A adopté un Plan de transition
de I'aide, soutenu par un
groupe de travail technique
interministériel.

A facilité une augmentation
des crédits alloués au budget
2019 du secteur de la santé
de 8 %.

A amélioré la coopération
entre le ministere du Budget
et du Plan (ou Planification
nationale), le ministere de la
Santé et ’'Agence nationale
pour le développement des
soins primaires de santé.

Amélioration de la collecte de
données.

Atelier OR afin de faire part
des résultats du travail réalisé
par I'équipe

Appuyer les processus
de passation des
marchés et mettre

en ceuvre le cadre de
redevabilité financiere
du Plan de transition
des donateurs.

|dentifier d’autres
sources de
financement.

Faire des recherches
sur les raisons

des différences
importantes observées
en ce qui concerne la
couverture vaccinale.

RAPPORT ANNUEL POUR LA PERIODE

COMPRISE ENTRE



Annexe B : Etats financiers non audités de I’exercice 2018/19
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Inftiative africaing concanbe sur la rlormne budpétaing
Eiats financiers annuels de
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Informations générales

Pays denregistrement et domicile

Mature de "affaire et principales activitds Linitiative afficaing concanés sur la réforme budgdiaine esl une
organisatian intarnaticnale qui offre une platefonme d'apprentissane
el d'échanga entra pairs, destinds aux ministéres africains das
Fimances al de kb Fanificatonsdu Plan,

Pays rmembres Burkina Faso
Républigue cenfraficaing
Roymwme du Lesotho
Riépublique de Cle d'hvolmn
Républigqua du Ghana
République du Kermya
Fiépubligue du Libéha
Républigue du Mali
République de kaurica
Républigue du Rwanda
Républigue du Séndgal
Républiqua d'Afrigue du Sud
Répubigune dé Gambia
Répubigue de Guinds
Repubigue fédérala du Migéria
Riépublique du Bdnin

Marmbras du Comité directeur
Répubiaue de Cate dvolre - Prasidents
Riépublique fdérale du Nigéda
Burking Fiaso
Riépublgue o Afngua du Sud
République de Guinds
M. NG Cola - Mermboe doffice

Adrasse professionnalle Southdowns Ridge OMica Park
Coin der John Vorster Drive of da Nelimapius Drive
Canlturion

Afbque du Sud
0a62

Adresse postale Southdowns Ridge Offca Fadk
Coln de John Vorster Driva at de Nellmagius Driva
Cantuion
Afrique du Sud
DoeE

Auditeurs Morar Incomoraled
Chartered Accountants (S.4.)
Audsleur agrdd

Miveau d'assurance Cos élals financiers annwesls ont 636 audiés conformément aux
exigences applicables de I'Adcord porlant création de Fnitiativa
africaing concartda sur la rdfonma budgMaing,

Porsonne responsable de la préparation de ce document  Los dkats financiars annuals ont &lé dtablis en interns par @
M= R Subramoney
'Responsatle des finances

Publiés Le: 19 modt 20
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Responsabllités et approbation du Comité directeur

Las membras du Comltd dractaur sont tanus aus termes da Faccend poctant crdation de I'lnitiative aficaine concartée sur 1a melorme
budgétaire de lenlr des documents complables Bpproprids et sonl responsabies du conlanu &t de lintdgrité des dtats financiars
annuels et de linformation financiére connexe figurant dans le présent rapport. il lewr incombe de s'assurer que les &tals financiers
annues offrent un tebleaw mpartial de la situalion de Morganisation & la Bn de Nexercioe budgdtair sinsi que des résultals de ses
aciivitks et de ses fux de irdsorene pour l'exercice clos & cathe date, conformément aux Mormes intematonates dinfarmation
financigre. Les owditeurs extemes ont & mandalés pour exprimer ure opinion inddgandante sur les dtats financiem annuals.

Les &tals financers anneels onl &6 prépands conformémant aux Nomes intlermationales dinformation fnanciene et sonl foncés sur
des régles (mélhodes) complables approprides qui sonl appiquées de mankine systimalique et dlaydes par des appréciations of dos
estimations ratsonnables ot prudantas.,

Las membres du Comité direcieur reconnaissent quiils sont en définitve responsabies du systéme da contndie financier miarma atabli
par I'Organisation et atfachent wne imperance consiéérable au maintien dun envignnement de contndle efficace. Afin que les
membies du Comitd dimecleur pulssent assumer ces responsabliités, le Comitd dtablit des normes de conirdle eme visant & réduire
le riaque d'errewr ou de perts de maniéne renlable. Les normas comprannant la déldgation appropride des respansabiises dans un
cadra clairement défini, des procddures comptabies efficaces of 13 repartiton adéquale des tiches afin de garantr un Avesy
acceptabie O¢ rsques. Ges contrbles sont suivis dans I'ensemibde de longanisation & tous les employds sont fenus de respectar ks
mgilleurag nonmas elhiques pour §'assurar gua las activités de Forganisation soient mendes dans toutes croonsiances raisonnables
de maniéa iméprochabla. La gestion das rsgues de Morganisaion met 'accant sur Midentification, 'dvaluation, la gestion et b suivi di
baurtes les formes de risques & travers lorganisation. Blen que le risqua opérationnel ma puisss pas dire compliement dliming,
l'orgarisation fait soud son possible pour ke minimiser, en veillant & ce gue les infrastructures, los contrdles, les systimes of le
comporiement éihigue solenl approprids. el génés dans la cadre des procédures of des contralntes prédétermindes.

Sur la beze des informations et des explications données par [a direclion, les membaes du Comitd directeur asfiment que le sysbime
da contrdde interme offre Fassurance ralsonnable de la fabiitd des piscas complablas powr la préparation des dtals financiers annucls,
Cegendant, tout Systema de conirdle finander intems des Financas ne paul fowmir qu'une assurance ragonnable, mais nan sbsolus,
comire les inexaclitudes significatives ou las perdes impodanics.

Les membres du Comitd diresteur qui ont examing las prévisions de lux de trésorens de lorgangation powr Nexencice qui 58 tarminera
I 31 mars 2020, et, comple fenu da cat examen at do la sibuation financiéne actluelie, sont comvaincus que Iorganisaltion 2 = ou a eu
acciés d- des ressources sufllzanies pour lui parmabing e poursuivrge Ses activibés dans un avenlr prévisila.

Liag gudibeurs extermes son! chargds d'audier do manking Inddpandanta las dlats financiers annuels ds l'erganisation of d'en rendre
comple. Les états financiers annuels ont Abé oxamings par ks audfeurs axtemes de Morganisation et leur rappart 23t présenté aux

pages 21 a 23,

Les états financlars annuels présentés aux pages 24 & 44 qui ont 62& préparis seion le principe de la continuité d'exploitabon (ou
continuitd des activitds) onl 4té approwwds par le Comitd directawr la at ent dbé slgnds an san nom par :

i Lloaiom

Président } Mimbre
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Los mambres du Comild directour ont le plalsir de présenter leur rapport sur les &ats financiers annuels de Initative africaine
concartia sur (8 rfome budgddming de Nexercice clos le 31 mars 3010,

1. Examen des résultats financiers ot dos activités

Les états fnanclers annuels (ou comples annuels) ont 81é prépanés conformément aux Mormes intemationaes &information financdre
et aux exigences de FAccord portant création de Minftiative africaine concartée sur la réforme budgétaine. Les méthodes comptables
ont été appliquées de mankbre systématique par rapport & Faxercice précédent.

Tous les datails da la situabon financiéne, des résultats das activités et des fux de trésorene de 'erganisation figurent dans ces dtats
financiars annuals.

1. Note de synthése

Ve densemble dennée par I"exdcutif

« Laporoche POVA m'a penmis de meilre en valeur Mexpertise of les compélences qui résident en mol au profit do mon pays.
Désormais, feo regsentival de fa ford chaque fols qua je verral une infrastruciure reconsinalle ou réhabiftée sur les rESSOLTES Propres
o lEfat. s

Thisrry Lobaks, Direction pénérale du budgel, Ridpabiigus cantrafrisloe

CAERI est i for de lance des efforts damélioration des compétences das pays en gestion des ressources da finances pulbligues.,

Au courg 8 la plriode considénée, & savolr l'exercice 201819 compris entre ke 1 avil 2019 &t le 31 mars 2018, CABRI a renforcd
son engagement de plus dune décennie & offir auwx Etats mambres et paricipants une plateforme d'échange d'expériences e
d'apprentzsage, dans un environnamant fondd sur la respect, fa pertinence, |a transparence el 'appropriation, Nous continucns &
Créar wne communauté unique 8¢ pairs qul sefforcant da césounrir ob qui fonctionne (ouand at comimant], et ensamble, nous
soutenons ka mise en plece d'une GFP fonctionneda & fravers le continent alricain,

CABRIfaumnil des inlarvantiona qualilatives qul prennent la forme ;

»  diéquipes nationales s'altequant & ces probismes de GFP dans leur pays respectif ;

» dcoportunités déchange #f d'apprentissage entre pairs qui mattent 'accant sur des défls critigues en matiére de politioues
el dig miga an cauwne | of,

* de produits de connalssances de premier plan sur les budgels, les procassus et procédures budgdtaires et sur la gestion de
la dette publique en Afrique.

La pdricte considérée du reppen annusl couvrs la premidre année de notre plan sirabigique tiennal (2018119 & 2020021) — un plan
qui met de plus en plus F'accent sur le renfocrcemant das compdiences des fonclionnairas da minEenes des Finances 0wt en
amsliorant k& fonctionnalild des systérmes de GFP. Le plan stralégique appiique une théorie du chargerment reposant sur la consclion
que co sant les praticiens sw ke terain - les fonclionnaires offectivement responsables de k8 GFP dans leur pays =  gul sont bos
reaux placds pour idontifier les céfls Bés au contesde ef pour élaborer et matire en ceuvre des approches fonctionnelas afin da relaver
oos difis. Par conséquant, notre théaria du changement place be praticlan au premier rang de tout ce que nous faisons, Au coeur de
la démarche e trouve une fagon de pansar adaptative, idrative pour la réselution de problémes (PDIA) qui est saisie o -dessus pRE
Thienry Lobaka, un panicipant d notre pragramme « Ranforcar les compdbences an GFP # 2018. Blen que la FRbdpublique centradricaine
dispose d'un |oi sur la passation des marchés sulvant les « meillioures pratiques », ella ne ddpensait enviren que 3 pour canl &'un
budget d'investissemant déja limitd. Comprendne ke viai probléme et ses causes principales et secondaires a donnd & Méquipe de
fonclionnaires de bien mellleures chances de progreaser o de rdsoudre le probléma de sous-ulilisation des déiparees, avec M souten
d'un coach da CABRL

L'acéquation da notre apprache pour résoudne de viritables problémes de GFP dans los pays africains, est ancore accantude par les
dires d'frda Taal una fonclionnaire gamibianne, lorsau'els déckars |

= Avec lapowl cos coachs de CABRY, nolre équipe & 8¢ guidde on vue d'adopler des solulions « maison » pour abarder les vinlables
probidmes qui affecient fa GFF de notre pays. Ce fuf une expédranco unigue dennchissemant of de stimuialion pour nous, en fant
que fanclionneinns. »

ANLa Taal, Direction dis partensriats public-prini, Gamibie

Thiarry af Anta élalent deux des 451 parficipanta qui ont pris par aux différents engagementa da CABRI qui impligualant 34 pays
africaing au cours do la période considénde.
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Plan da traveail 2018018

CABRI a dtabll un ambitieux plan de travail pour Iy pdriode considérae, Outre notre progamme RCGFP, nous avons largl et améliond
la couvertung de nos Diisgues sur les Politiques ¢f de nos prodults du savoir, Il 5'sgissalt dgalement dun plan de travail ambitiaux
pour b pabite gquipe ol e budged limibd du Seoniadal,

Le plan da travall pour 201818 est rdaurd dans be Tableau 1.
Tableau 1 : Plan de travail 201819

Extrant de programme Prdvi
...an Afrique E dquipas-pava parlicipent au programme de 8 mais en utilisant
rapproche PDIA pow prograsser dans Ba résolution de lour

probléme de GFP localemant dnomsd
...an Gamble 2 équipes gambiennes padicipent au programme de 8 mois en

ayani recours & Fapproche POIA pour progresser dans la nésclution
dis beur probiéme de GFP localerment identifid
RCGFP — - -
. B ATTIQUE du Sud 3 dquipes sud-aiicaines paricipent au programmee de 8 mois an 58
, servant de lapproche POLA pour accompdr des prognés dans la
ritsclution de leur preilémea de GFP localemant énoncé
Partanariat anire |@ Bénin = Programme d'échange et d'epprentiszage enire pars pour deu
gt la Guinéde pour e pays afin gquils se soullernant mutuelement dans e cadre de @
WHW BCCfU@ mhﬂﬂ al de la misa en aeinve de plans d@ ranspaninca
Esu, Azsainlesemaniat | 2 événements o ad'l:rg& ot dmmuna antre pairs sur la
Hygitne (EAH) poliigue @f la finmosmant dis siratdgies visant & améliorer la
prestation des sendces &y, assainissamant o hnﬁna {EAH)

Appropriation ef difusion  Ln iﬁw!d‘&ﬂmnﬂmﬂmm antrg pairs sur la mése

du budgil-programema an gauvre du budget-programme (BF) dans les pays mambres da
I'Unign mandiaine ot dconomigue cusat-africaine (LIEMOA)

Farmation sur hes . Formar ks gastonnalnes da trésorerne & 'ouldl de prévision ulisd
prévisions de gestion de  par la Trésorerie nationale sud-africalne
trésoraria

E:Eu”;:l;”: Les stratégies Un évinement d'échange e d'spprentissage entre pairs desting
d'dlangssement & la aux geslionnaines de b detle publique, aux banques cenlmles et
base dinvestisseurs aux inveslisseurng

Réila das assambléas Un dvinament d'échange o dapprentissage entre pairs desting
legislativas dans la aux responsables du budgel, su personnel padementizioe el aux
processus budgitaine membies des assomblbas léglslatves

Le rile des Un événement d'échange of d'apprenfissage entre pairs destindg
gouvernaments dang lo  aux gestionnaires du budget'des inances at 36 I'agicilture
diveloppement des

chalnes de valeur dans le

sacieur da l'Agriculiura
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Miza & jour inmesiielle de noftre réfdrentiel de documenis

! Budgels en Afriqua
budpétaires accassibles au public
Maniteur de la detla an Lancemant du Monfour de la detbe on MAhdgque
Alrigue
Génbration du Hisloires de leadership ;hwrﬂn contribution de 4 responsables du budgat & la réforme
savolr s
Pratiques el procédures  Publier les conclusions d'une engudle sur les pratiques of
budgétaires dans le procécures budgélaires en maSine de sanké
| sechaur e la santd
publigue
Madias sociau Accroline nobra prisence dans les mébdise sy
Fartenaires du dévaloppament

Plusieurs parenalres du déweloppement ont contribud aux travaux de CABRI au cours de |a période considérée, Le Tableau 2 dicrit
Iz type de soutien et la durde des parenarata. Compla lany des cotisations minimales des pays mambres do CABR, l'azpui das
pardenaires du développament a fortement contribué @ notre aptitude & exécular nos programmes, L'appul des pardenaires du
développament a égalament parmis & des pays non membres de bénéficker da leur panticipation aux programmes de CABRI

Tableau 2 : Parenaires du développement
[

Parienalre Typo Contribution Fin de I'accord Partenaire dopuis
2018/19 {en USD) actual

Bangue afficalne de  Financomant de 1 678 338 ke 2020 2016

chiviloppemant projals |

Fondation Gates Southen 1234 047 Oetobre 2020 22 |
budgétalre . |

GIZ (BMZEY)] Convenlions 85 166 Décembne 2018 | 2006
financiénes

Fondation Hewlatl Soutian { 200 000 Julliat 2021 202
budgétaire |

Trésorerie nationale  Soutien ] 2004

sud-africaing budgétalre

SECO Soartian 58T 934 Mars 2019 2015
bastpistaire

Nous espérons poursuivig Nos panenadats edstants ol an élablir de nouveausx au fur ef & masure du divaloppemant de nos activitds
aved les minlstéres des Finances, du Budgel et de ln Planication, ainsi qu'aves un cartain nombre de ministbres dépensiers. Cag
partenariats seront indispensables 4 notre aplitude & mebire en place une institution africalne qul méne das iniliatives visant & garantr
qua los ressources des finances publiques sont gérdes avec intégrilé, ranspanenoe ol rasponsabilitg, of qui contribue finalement 3 la
prosiation efficiente ol oficace do sendces, & une croissance &conomegque el au développermend durablas,
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Suivi et dvaluation

CABR| dispose d'un sysléme exhausti de sulvi qui & &6 acaplé & ses wdrants de programmes el & son approchs. Le syshma
comgrend lp collecie des riponses des participants afin de déterminer - (i) la pertinence des questions el des docwments par rapgort
# lewr contexde ; (I} Macquisition de nouveles connaizsances ; (i) I'apglicabilitd de nouvelles connalssances f la facon de les utilisar
afin d'amilicrer la concaplion et la misa en ceuvre des pelftigues. Des mesures aussi Bien qualitalives que guantitatives sont ulilisdes,
Il 5'agit 18 du principal mécanizma da swv da nos Dialegues sur las Politiguas.

Lo macanisme de suivi du programme RCGFP wilse ces donndes lant quaBativas que quantitatives qui sonl salsies sur la plataforns
an ligne Canvas par les dquipes-pays ef les coachs de CABRI, Nous suivens los progrs que les dquipes acoomplisesnt pour risoudng
leurs protiémes de GFP localement désignés. En outre, les fonotionnaires participants sonl encouragés & contribuer & des blogs qui
randent compte de limpact du programme,

Le Secrélarial de CABRI enfreprend des dvaluations ef des rappons timestrials qui sont présentds & nofre Comité drecleur, & nolre

Assemdiée gendrale o 4 nos parenaires cu déweloppermenl. Par ailleurs, des rapporis annuels sont épgalemant prépanis
conformémant o axigences de nos parenaines du dédvalopgament.

CABRI a également entrepsis une évaluation indépandante du Plan stratégique 201516 4 201 718, qul a démarréoe en 2017, Fondin
sur 2 rétmaction chienwe par les dvaluateurs Indépendants, la société de consell Khulisa Mamagement Services (waw khulisa.com),
plus de 70 pour cent des répondanta, de payve mambres #1 non membres, avalent confinmd que :

o le= aclivibds do CABR| @alent trés padinentes par mpport & leurs priofés, besoing al conisdls dins son ensambla |

# lpur participalion & un dvdnemant de CABRI aval renfonsd lours compétences en GFP ;

» CABR| st un moyen efficace pour les ecleurs aux niveas nabional of régional de renforcer leur engapement an faveur d'une
mailiaura GFF (dans une large masura] ;

v de nouvelles compdbences onfd dlé Roquises A la Suile de lewr participation & CABRI @ et,
# quo CABRI esl un moyan efficace Japprentissage mubssl pour les actews au niveau régional (apprenliszage antre pairs),

D'ure mankére imporante, I'enquéle a égalament pammis de rrieux camer les domaines & amdliorer, foncés sur las conchsions que
souls 50 & 60 pour cant dos rdpondants avaient eslirme que ;

«  CABRI a é efficace pour renforcer |5 capacilds des pays 4 gérar e ressounces publigees © ot

e legimarantions gvaient permes d'élablic des relations entre los foncticnnaires du budgel el d'aulres fonclionnaires dans les
ministéres des Finances, du Budget ¢ dipensiers (dans une mesure « moyenne * & « élevde »),

L'évaluation a fourni des informations criligues oul ant parmis dorienter da nobre nouvesy plan & moyen lerme. Elle a confirmé ce que
nous faisons bien of comment cela a condult ou sucoés ota guidd fe renlorcement dos domaines (axes) de travall qui doivant dameaurar
au coour ce notre mission, tels que 'apprentissape ot Néchange entre pairs.

Uine éwaluation indépendante pour la péricds 201819 & 2020/21 détutera en 2020,

Extrants et accomplissements par programme
Renforcer les compélances an GFP (RCGFP)

Le programme RCGFP utiise I'appreche PDIA et offre de nombreuses opporiunités d’aperentissage et d'dchangs entra pairs, Au
cours de [a péricde congidérde, le programme comprenad qualre waliats © (i) le pregrammae RCGFP an Afgua qui 8 rdunl 5ix dquipas
cu mime nombre e pays | (i} le pregramme RCGFP en Gaemible guf complait dewx dquipes gamblannes | (iii) trois dguipes TARigue
ou Sud qui ont commencd un prograrmme RCGFP au cours du 4® imestne de Mexercios congsicénd | &t, (iv) un partenarial qui impliguait
oas équipes da la Guinda el du Bénin, se soutanant mutualiement en vue Jamaliones |a transparence budgétaira,

Les diffirents extrants de chacun des volets du programme RCGFE, eont répartorids au Tablaayw 3 cl-apris.
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Tableau 3 : Extrants du programme RCGFP

Pays participants

Trimasire Exitrant Liwer
& Renfercer les compélencas an  Pratora
E GFPF - Atellers de cadrage |
E
-

" Renforcer les compdlences ¢n | Banjul
- GFP an Gambia - Aalier da

i cadrage

% Partenariat pour la Cotonou
3 transpirence budgétaine :

hE] alodier de cadrage

Renforcer o5 compdiences an
GFP : sédances da suivi dans

les pays hFr | République centrafricaine
= :
=
g Renloner s compélances an Gambla
2 GFP &n Gambig | séance da
2 subd dans e pays [
E
3
3
&  Patenarist  pour I3 Colonou Barin
frensparenca  budgétaire |
accueil conjoint de la formation |
budgélaire pour 20 Q55 f
g B Rendorcer los compétences an  Dakar Céta divolre, Gamble, Ghana,
T  GFP . séminaire d'évaluation | Lesctho, Libéria, Migéria et
% % parles pairs | Républigee cenlralricaing
s 3%
R I
=3
Renforcer les compalences an ' Johannesburg  Afque du Sud
" GFP en Afrigue du Sud : atelier |
22  docadrage |
5%
E E Partenarnial pour ka Conakry Guinda-Conakry
- transparence budgdtaina :
formation des OSC an Guinds

.‘_l

Céite d'lvoire, Ghana, Lesothe,
Libéria, Nigéria el République
centrafricaing

Gambile

Bénin et Guinda-Canakry

 Céte divaire, Gamble, Ghana,
| Lesotho, Libéria, Migéria at

Fonclionnaires

48 [composant 6
dgquipes)

12 {composant 2
£quipes]

1B {composant 2
Bquipes)

48 (composant T
bguipes|, ainsi
que dis pairs
nationaux des
ministéres
dédpansiars oa
chague pays

12 {composant 2
dquipes) aingi
que des pairg
gamibions dos
ministdres
dépansiers

B0 roprdsentanta
al responsables |
da A =ocidld
chvile

81 [cempesant 9
équipes)

18 (composant 3
fquipas)

41 reprdsantants
ol ragpangables
dhan lin socaditi

| gl
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Ranforcar les compétences en | Abula | L'Etat ledéral at 5 Etats 102 msponsakles,
GFF en Afrique ; I'oplimisation fddérés couvrant s & rdgions  dond cedaing

. dos resscurces dans [a santé | plographiques du Migéria | provenant de

| au Nigésia ' Fadministration

—— - — — . e — i

| fisdirala ot des
| ! administrations
feddrdas du
f | | Migéra ainsl qua
: | da parlanaines du
dévalopparment

Rerfarcer les compalences en GFP en Afrigue

Nous avons lancé nolre deuxéme programmea Renforcer los compélonces o0 GFF en 2018 auguel ont participd six dquipes. Les
qualre équipes anglophones dtalent originaires de pays qul avalent pris part au programme en 2017, ca qul peut étre attribud & la
valeur acquise par bes dquipes précadentes. Les nouvelles équipes de cas pays onl détenming différants dnonces de problimae.

Deux équipes francophones ond pris part au programme en 2018, suite & la traduclion des cours en ligne et des docurnents en francals
&l & la désignation de coachs parant la frangals pour ces deux éguipes.

Ce programme offre aux équipes-pays un engagement continu et structund qui préveil de les familiadser avec les diffirents outils
quielles pouvent uiiliser pour nescudre des problemes complexas, Le programme impliquall ce qui sult ©

=  Six dquipes ant soumis une demanda décrivant leur probléme local (voir Tableau 4) & les noms des mambres de Méquipe of
ce leur autorisant, qui, dans |a plupar des cas. était e ministre des Finances/du Budge! ou e direcloursecritaine géndral -

Tableau 4 : Enoncés de probléma local

Ghana Leg dépenses axcessives des MDA entrainent dag dépassaments bucgétaines gul antravent la
prasiation da servicas

Géte d'lvolra Les budgets allowds aux MDA ne contribuent pas sux risullats attendus

Libérin L'affectation kmtde de fonds aux projels dinvestissement du secleur public &t 13 sous-utilisaion
des fonds affectés

Républiqua Les écarts enbre les déponses en capial prévues et bes dépanses an capital réelas

contrafricaing

Lagatha Le ministére des Finances n'a aucuna idée de combian las MDA onl bescin ou na sait pas quand
las fonds sont requls

Higéria Le financemeant insuffisant du sesteur de k sané so fraduit par I'cbiention de mauvais résuiats
an mailére de s0ns da sanbé prmainas

*  Les sixdquipes se sont inscrites & un cours en ligne PDLA ui les a aidées ainsi que chacun de leurs membres & comprondra
les concepls ol la consinction de lewr prooléma. La facilitd en ligna a sen toul au long du programme pour - (i) les Iravaux
@ fairg an équipe ; (i) les rapports d'evancement | () les réfaxions du « conch = ot les rapports de suiv ; o, (iv) b classement
{la nextaticn).

* A lssue du cours en ligne de trols semaines, las Gquipes de pays se Sont réunies afin d'amélioner la cadrage de leurs
probiémes el la déconstruction dm lewrs principales causes. Les parthes ont égalemen! consacnt une partie essentelle de
l'ateller de cadrage & Pretora & identifier & quoi ressamblerait e probléme résciu. Des idées d'acticn y ont &6 identifiées et
des calendriers canvenus avec les coachs atiribuds a chagua dquipe. L'atelier de cadrage a dgalemaent permis aux éouipes
d'échanger lours expériences el d'appréndee de leurs pairs,
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= Avec la soutlen da leur coach, les équipes ont commencd & mettne an cauvre lewrs premmiénes actions presque aussiol aprés
lewr retour dans leur pays respectl. Les coachs ont entrapris un subd takphonique blhebdomadalre aves leuwr dquipe afin
d'établr af d'examiner ; (i) les progebs rdallsds ; (I} les défls relevds e les enselgnamants ticds | at, (iil) les prochaines aclions
& ri@nar,

o Les coachs ant enbreprs au moing deux visites dans le pays. Cos visiles impliguaiant : (i1 un examen plus apprefend] du
probléme et des progrés accomplis | (i) des rbunions mvec ['Autersant ainsi qu'aves les ministéres, déparlemants st agances
concemeés ef das comitdafoomimissions parlamantaines | et (i) Faccord sur les prochainges actions. Lors da oo visitas, los
comchs ont ancouragd bes douipes & utiser Noutl PDIA et los compélences nouvelement acquises pour s'atlaquer &
différents probliemes et aussl pour partager des expédancas du programme evec lsurs pairs.

» Alafin du programme, B Squipes-pays se sont rassemblées & Dakar pour faire étal des progrds qu'slles onl accomplis at
détermenar la souien complémantaire dont eles auront besain de la par da laur caach,

Las progras accomplls par les équipes et leurs ravaux an cours pauvent Atre consultés sur le Pole da connalssances sur ka GFP de
CABRI ef sont résumés 4 FAnnexe A,

S'appuyant sur le succes de nos éguipes de 2017 el 2016, les demandes de parlicipation au programme RCGEP an Afrigue 2018
pour la trolgiéma cohorte de pays ont &b reques par le Secrdtariat de CABRI au cours du 4* trimestre da I'exarcice 201819, Les pays
participants seronl ke Bénin, la République centrafricaine, I'Ethiopie, e Ghana, k2 Guinée, la Mali et lo Rwanda. Les énoncés de
probdme de cos équipes se rapporient - (i} & la moblisation des ressources intdrisuras ; (i) aux llans entre les pians, las budgels et
la prastation des sendces ; at. (i) 1a misa en calvre des projets dinvestissement

Renforoar bas compd lancas an GFF en Gambie

Dieux édquipes gamblennas ont paricipd & un programme distingt qul subvalt les m&mes acthilds décrites dans la lste & puces ci-
dessus. Las daux énoncés de probléme de ces dquipes sont indiqués au Tableay 5.

Tableaw 5 ; Problemes de la Gamble désignés localerment

Gambie (1] La faithe surveillance des entreprises d'Etat augrments b isque des passils dveniuels qui limitent
I'espace budgétaire

Gamblo (2] Lo coll éleve du sanice ce la datte aboutll & I'dvincement de dépenses pricrilaines

e

Ces probiémes existent depuls longlemps, ef oe, malge lintreduction de plusieurs réformes de « meillaures pratiques » Qui avalent
414 soutenues par des agences bilatérales et mullilatérales. Les problémes sont complexes sl blen que les Squipes devront falre das
efforts congidédrables pour les risoudre. Le prograrmme RCGEP a Toumi aux dquipes bes oulils ndcessalras pour idantifier les cauges
das problémes of les stratdgies qui peuvent dbre appliqudes afin e progressar. Plus impartant encone, |as &guipes, leurs pairs al leur
autorizant sont extrémemant consclents que Fappropriation des problémes et Faptitede & les rdsaudne, sont & leur parble,

Les progrés qgue les deux dguipes ont accomplis el leurs prochaines acticns & entreprendre sant résumas & FAnnecs A

Rynlreor Ing campalonees an GFP en Affque du Sud

Teoig equpes de la Trésomane naliohale onl commencd U cours du tisiéme Inmesiie de Nesercice 201818 a travailler sur un
probidme unique dnoncd localamant, & 3avodr « La faible confommitd pas les entités publiques » Elles ont assistd & 'atelier de cadrage
ot & 1 déconstruction du proDidme au cours du quatriéme timestne f ont commencd & melire en wuvme leurs aclions an avrl 2019,

A leccasion de la premabre séance de suivi mende par les coachs de CABRI, & laquelie les trols dquipes ont toutes padiclps avec
laur putonisand, cas darmsires and fail ¢l de leurs progriés dans i collecte des donnbes pestinenies ot de leur déconsiruction plus
approfondie du probldme en causes secondains.

Fatenadal powr 3 Fansparencs budgdiaing

Le paranariat entre |3 Guinds at le Bénin 3 parmis aux deux pays de partager et axplriences &1 ensognements tngs da I'dlaboration
el de la rmise an cnnre de leurs poliiques o plans respeclits an matilne de transpanence budgataine. Commencant par un atlefer de
cadrage en vise gi partager des poliiques el des plans, les équipes des dewx pays onl convanu d'un macanisme d'évaluation par les
pairs visant & évaluer les progrds accomplis dans ka misa en ceuwne da bzurs plans d'action en faveur de la ransparence bucoitaine,
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Los deux prochains extranis onl compartd des programmes de fonmaiion destings 4 des onganisations da la sockbe civile sur las plans
at les praligues ¢ procédures achuelles budgdtaines, & Cotonou ot & Conskry,

CABRI 8! la Bénin (Direction du budget) cnt accueili conjeinternent un atebar da formation sur le budget desting & des crganisations
de la socittd civile qui travaillert au Bénin. La formaticn s'est conceninée sur la formulation du budget et a également raité dos
politques el des pratiques qul devront &tre abordées afin que la Bénin puisse amélorer e score da son Indice sur le budgot cuvert,

CABRI et la Guinds {ministére du Budget) on? accuellli conjoiniement un atelier de formation sur e budgat & limention des
organisations de la socis civie ravailant en Guinda. La formation a mis Maccant sur la formulation du budgat et a couvert dgalement
les poitiques of ks pratiques gui devront 8re traltées afin que la Guinde puisse amélioner ke score da son Indica sw le budget.

Dialogues sur les Poliligues

Forls de prés 9o dix ans Jexpédance danz le domaine da 'Schange et de Mapprantissage enfne pars en uliisant des approches
différenies, nos Dialogues sur les Poltigues se composant dos dlbmaents suivanls

» |a recharche af 'dlabomation détedes de cas qui ont foum| dimpotants enseignements sur la mise &0 inTe, les prabiques
et les procédunes de poftiques, Gui ont démontré, entre autres, I'effcience allocative ot technique de Nexicution des plans
de dépenses.

»  unéwdnement d'échange et d'apprentissage antne pains avguel ont participd das fonclionnaines des Finances, du Budgel of
du ministine dépansiar oonoemé.

s une farmation ou une dvaluation par des pairs de pays qui est edapbde aux basolns spacifiques identifies lors de Mavanament
d'écharga enine palrs.

s unjumelage volontaine et déteming par la damanda des pays afin d'approfondir les possibilivds dapprentissage ef Téchange
enbra pairs.

# un suiv régulier el en lamps opporiun avec les parlicipants afin d'évaleer Fapplication des connaissances of des
compences acquisas,

Los Dilogues sur les Poliiquas ont Tourn una plateforme essontialie aux praticens des minisiéres des Finances ot du Budget (et a
un cartain nombre de minisires dépensiens) afin de partager laurs expitiances ¢l d'apprendre de celles de leurs pairs et 'l y a feu,
d'appliquer les enseignemants nes,

Quand il s'agit de l'apprentissage enire pairs par ba bials de réseaus réglonaux, CABRI dispose d'un avaniage carmnaaratil pour faciier
le changement, en réunissant des pralicisns ayant une expérienca dans des contextes similaires of faisant face & des défis de GFP
analagues (que ce soit entre les pays ou crganisations ou au eain de ces demmiersidarmitnes). Le caractare voloniaine da l'oganisation
a garanti Nmplication ouverte et constructive des fonctionnaines paricipants das ministéres des Finances/du Budget et des ministares
dé-pensiers ol beur engagamant & ramanar dans lewr pays les ensoigrements tnbs.

Les divers extrants de nos Dislogues sur les Poliiques sont indiqués au Tableau 6.
Tableau & ; Extrants des Dialegues sur les Politigues

Trimesira Extrani Ligw Pays participants Fonclipnnaires
o, AseSer d'évaluation par las pairs e Cap Alrique du Sud, Bolewana, Gambie, 21
o sur le secteur EAH (groupe de Ghana, Lazolho, Kanya, Maurice at
E pays anglehones) Migéria
=
- 1 Ajplier d'édvalualion par les pairs Kigak Burkina Fasao, Cite d'hvalne, 18
- sur s sectaur EAH (groupe de Guinde-Conakry, Mali, RCA, RDE
E‘ pirys francophones) ot Rwanda
2 L <
2 Adalier LIEMOA partanl sur Ablgjan Bénin, Burkina Faso, Cobs dhoire, 14
- I'aporopriation ot la diffusion du bali, Maros, Mauritania, Seychalles,

o budgat-programma Tigo e Tunlsle
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- —— ————eem = T — —_— = — — - — e ——

Formation sur les prévisions da Pratorda Afriqua du Sud, Gamibée, Kenya, | 24

=
i geston do tréseeris | Lesatho, Libéeia, Malewi, Maurice,
EEw | Mamibie, Migéria, Quganda, Slema
= E Lecna at Zambie
~
5 "
Les siratégies d'@largissemantde | Mainabi Alfriquia du Sud, Botswana, Chle 39
= la base d'imestisseurs divoine, Kenya, Mali, Maurica,
2 Maroc, Mamlble, Migéra, Cuganda,
% g Tunisia et Zambie
EE Le rifle des assemblies Maknobd Alrique du Sud, Burking Faga, E
p é Iégislatives dans la procesaus Gambie, Ghana, Guinés-Corakry,
a0 budgétaine Libéria, Makwf, Mali, Nigéria,
S Cuganda, Rédpublique démocratiqua
du Cango &f Zambia
L Le rile das gouvemenants dans  Addis- Afrigua du Sud, Bénin, Ciie 18
E E s ddvaloppement des chalnesds  Ababa divalre, Ethiopie, Guinée, Kenya,
E 2 wvaleurdans la seciour de Libéria, Maroe, Maurica, Nigéra o
5 & laghcultume Républigus centrafricaine
an B
:‘ ]

Lhglegues sor lag Polligues partant sur Nopdimisation des ressources &0 matidra de ddpanses pbligues

Deux éva‘ualions-pays par ks pairs ont 18 rdalisées & Mssue du Diglogue sur les Politques portant sur e Enancemant e I'EAH qu
@ o Bou § Accra en novembre 2017. La premidne revue avec un groupe de pays anglophones, qui s'est démulée au Cap du B au 8
juin, & été 'occasion pour les fonclionnaires de ministéres des Finances et de ministires, départements el egences chargas de 'EAH
de faire part d'éfudes de cas sur les siratégies, ka budpitsation et les défis de mise en ceuvre dans le secteur de FEAH. Toujours
dans la cadre de cetta revue, les rdponsas de deux villes d'Afique du Sud confrontdes 3 des pénurias d'eau el 4 des problémes
d'assamissement an 20187 ont &t étudibes da pras et les participants onl eu 'occasion e visiler un projet novabeur di irademant
et di distribution d'eau a faible colt dans un guarier infommed,

Lo dipddme dvaleaion qui s'est tenuve 4 Kigall du 20 su 22 juin avec des fonclionnaires de pays francophonas, a suivi un moddio
analogue & celui de la renconitre du Cap. Les participans ont analyed les principaw obstacies rencontrds powr élablic e bion-ondd
d'une hausse du financement de MEAH, et la nécassitd d'dlaborer des plans ot programmes sacioniels crédibles. L'atelier de Kiges a
aussi éé l'occasion de faire part des défis et dos expériences concemant e subi des fux financiers dans ce seclew, qui est foramant
déceniralisé dans di nombreux pays.

Le Dialegue sur lws Politques portant sur appropriation et la difusion du budget-programme dans la région da FUEMOA (Unian
dconcmiqgue ¢f monéleire ouest-africaine) s'est tenu & Abidjan les 10 €1 11 avril 2018, Ce dialogua & mis Facoent sur plusieurs
difficulids auxguelles ont db falre face les pays membres de NUEMOA lors de la mise en muvre du budget-programme, nasamimens
les probiemes tachnigues lels qua la décantralisation des conlrdles des dépenses | les condiSons préalables ef fondamentales. ainei
qua hes aspects néglipds de la gestion du changament non echnique. Le dislogue 5'ast aussi panché sur le conlechs beal de chacun
des pays memives de I'UEMOA qui avaient jusqu'en 2017 pour matire en muvre le budgat-programme et qui Font fait en ennagistrant
dias succhs milpds el imités,

En plus de la participation de cing pays membres de MUEMOA, quatre pays qul ne scnt pes membres da MUEMOA ont &bé invitds &
faire part d'études de cas portant sur lélaboration et la mise en ceuvre de leur budget-programme, La participation de |a Cite d'lvoire
au programme RCGFP falf suite aux défis qu'elle a identifiés lors du Dislogue sur les Poliiquas tanu A Abldjan.

L Diakygue $ur les Poliiques porant sur le ride des gouvernerments dans le développemant des chalnes da valaur dans le seclour
de 'agricuiture su service de la création damplois o1 de & rédection de la pauvrabd s'est tanu & Addis-Absba [es 25 e 27 mars 2018,
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Il a réuni des responsables de 11 pays anglophones et francophones travaillant aux minisléres des Financas, du Budgal, de W
Planification naticnale et de I'Agricullure. Griice & lutilisation des éludes de cas et & des discussions faciitées, e dislogue a abardé
&8 principaus défis de poliigues et institutionnels auxguels font face les gouvernements lons de 'adeotion d'una apprache « chafre
di valeur s,

Me disposant que do ressources el de capacités limitdes, I'Etet doil chaisir de maniére stratégigue les interventions durables qui
auront i plus dimpact dans la chalne. L'aptitude du gouvermameant & effectivernant cholsir st mettns on @muve des poitques est dong
essentielia. L'accent @ & mis sur ke renforcamant de relations béndfigues durables avee le secteur privé et las partanainas du
éveloppament an tant gue moyen d'optimisation des ressources limitées,

Dewx des principsu: domaines d'intervention détarminds lors du dialogue dtalent Fappon d'un soutien aux pelits exploitants pour
relever los difis pesds par une production moncelée el aux transfarmaleurs pour accrofine les investissements dans B ransTommasion
intlricure el la vabaur ajoulse,

En cuire, les gouvernsments som confrontids & des défis de GFP associés 4 Fadoption d'une approchs chalne de valsur », cofmme
la budgétisation mulilsactonsalle. Una évaluaticn fondde sur les insulfisances en matiére da compiiences ot s lacunes dans los
connaissances identfides au cours de co dialogue aura lleu en juillet 20939,

Dialogues sur jes Poiques porfant sur is Fansgaioncs budpdlaine an faveur dime redevabiils of o'une PaEEipalionT BOCrUes

Les 27 ot 28 novembre 2018, un Dialogus sur les Politiques 'est lenu & Nairobi, qui portait sur le rdle des assembléas Migis lativas
dans le processus buggétaire. Ce dialogue a rassemblé des hauls responsables du budgel de ministéres des Financesidy Budget at
dos assamblbes lagislatives ains que des représentants de comitds das comptes publics of de comitds {ou commissions) du budget
&l des finances. Le Dialsgue a 618 ouvest par le ministre des Finances kényan, M. Hency Rotich, Au cows de cat dvénement de deux
|ours, das participants ot des membres du personnel de CABRI ont fall des présentations at omt facid be frovall en groupes. Les
ebudes de ¢as du Burking-Faso, du Kerya ef du Nigéra ont &8 ulilisées pour faciliter bes séancas BUF kA prépanation du budget selon
différents systbmes kglelatifs,

Cerlains points essentiels & refenir, dtalen] comme sult ;

+ una paricipation précoce dos assamblées légstalives au processus budgétaire amélions les audisnces budgéiaines at paul
conlribuer & Ffapprobation du budget dans les dilals impartis. Une implication précoce limite dgalement la « parachutage »
e
projets dinfrastructure qui n'ent pas ébé cormectement conceplualisés et estmés dans le budget de Faxdoutl

* ily amoins de tansion entre exécutif ot e ligislatif dans un régime pardementaire que dans un rbgime présidentiel, mais
cala ne signifie ullement que I'un scit plus afficace que Maule : at,

»  des bureaux parementalres cu budgel qui fonclionnen jousnt un rbe mpertand, an aidant les divers commissicnalcomités
legislatits & comprendre le cadre et les dotations budgélaines, ainsi qu'd amélioner leur réle da surveillance (ou de contrile).
Flusieurs participants qui travallent pour los bureaux parementaires du budge? (BPB) ont vivement consoilé & CABRI daider
les BPB & devonir plus fonctionrels,

Deux évinements de suivi sont prévus. Le premier est une formation qui aura liew au Mall sur 'amélioration de la fonctionnalité des
BFB, Lo second est un partenariat entre (o Libéria ot e Nigéria afin d'échanger lews expétances sur ka fagen de renforcar e role des
assomblées kglsiatives dans le processus budgétaire au sein d'un ragime présidantiel.

Dialogues sur ias Paliiques portant sur [a gesticn de fa delfe publque soulenabie

A la suita du Dialogue sur les Poltiques maettant I'sccard sur I'eméioration de la ceardination antre la gestion da la detie el de la
irésorers cul 8 eu e & Accra, les 21 81 22 mars 2018, el en rdponse & une demande de plusleurs perticipants da fonmation sur las
présisions de gestion de trésorere, CABRI a dispensé une farmation & 11 pays sur l'outil de prdvisions ulilisd par ia Trésorere
naticnale sud-africeine.

Le Diglegue sur las Politigues portant sur les stratégles d'élargissemaent co la basa dinvestisseurs qui s'est tenu & IMamrabi, les 14 of
15 novenbee 2018, a réuni des fonclionnaires de bureaux de la dette publique, de bangues cenlrales, de Bourses at d'mulres
opéralaurs sur e marchd. L'établissemant d'une solide base d'investissewrs Iocaux en titres d'Etat, st 'un des Sléments constitutils
clés lors du développoment des marchés de la dette en monnale locale. Duranl cat évdnement de deux jours, des débats d'experts,
des présentations of la facilitation de travail en greupes ont 4 entrepns par des participants ef des membres du perscaneal de CARRY,
Des éludes de cas de la Cole d'ivoire, du Kenya, du Maroc et de I'Afrique du Sud ont sand 4 fackzer les shances sur lélargissemant
de la basae dinvestissaurs.
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Cenaing poinis essentials & rotenir, élaieni cormime suit !

+ las spacialistes on valewrs du Trésor pewvent faire davaniage que négocler las chligations d'Etat ; ils pavvent aussi exercer
una fonction imponante de consaillers et assumr instuction d'sutres opéralewrs sur be marchd |

& i o5t essentiel pour les pays de comgrendne qul sont leurs investisseurs potentials &1 quels sont les owtits & ulilisar pour
obienir des informations ou des donnans ;

* un malange dinvestissews drangers of nationaux est essantiel pour assurer la slabia, car an gandral, keurs déckions an
matiére dinvestissement ne prennent pas la mime dinclion an mame lemps ; a,

+ ['adoplion de différents instruments fnanciers permel aux gowvernamants de cibler les ciffifrentes scurcas déconomios
disponibies dans un pays,

Une formation da subd sur b renforcamant des rsapux de spéciallates an vadaurs du Trisor, aura liew auw Maroc, les 9 ot 10 avrl
2018,

Généralion du savair

Burigets en Afrque

Des documents budgétaires de ka base de dopndes « Budgets en Afrque = oni & théchangds 9 571 fols au cours o Mexercice
conssérd, oa qui reprisents une augmentaon annusle de prés de 38 pour cant.,

Pdle de connalssances sur la GFF

La Plle de connaissances sur la GFF da CABRI a enreglsind 58 453 utiisatours au cours dé Nexencicd considénd, Sol uRk
augmeniafion de 197 pour cent par rappart & Mexercice précadent. Les documants sccassibles sur la phle ont &té téléchargds 16 770
fols, co gui représante une augmantation annuelle de B2 pour cenl,

Histesras di lnadarshio

Des histoires de leadership d'anciens hauts foncionnaires et hauts fonclionnaires en poste du Bénin, du Libéria, du Malawl el ¢ Altique
du Sud ont &1# finallsdes au premier timestre puls publides sur ls PBle ¢ connaissances sur la GFP de CABRI sous fomme de vidéos
de 15 minules, Ces histoines ilustrant la rile da leadership de chacun de ces hauts fonclionnaires dans las rdformas spacifiques do
la GFP, comma indiqud dans la Tableau 7

Tahleau 7 ; Histoires de leadership

Bénin Arméliorer |a transparence budgétaing N
Libsfria Rélorme de la politqua de déplacement (manand i_l:rll'r réduction de 35 pour cent des
dipanses connaxas)
Ml e Ehbnﬂiuned.r:‘ua &n e du budgat-programma
Afrique du Sud Introduction de :ahl..lﬂgﬂnﬂﬂn & rnayen larme apris 1864
Aonieor de fa dotle en Afrigus

Suite & lenguéte sur la Moniteur da la datie en Afrique & laguelie ont ripondu 20 pays, un abeber de valdabon (0es domneéas) a au
Hiy & Mawrion la 31 octobra ot la 1% novembra 2018, La velidation des données des & pays qui n'ont pas pu assister & l'alelier de
Mawice so fora stpandment avec chacun des pays, La misa an ligne des données ast an cours, al, e lancement du Monilewr da la
detto en Afdque ost prévg en juin 2018,

Prafigues & prosddines br.nj'g-.:&rm‘ms s fe sovlfeur de 1o sanhs Bz

Des retards dans la conclusion de contrats avec les prestataires de services se sonl reduits par 1o report de oo projal & ['exencice
201920, A lssue de Menquéte, le rapport sur les pratiques et procédures budgtlaires en Alrigue sera achevé en 20148,
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Ceaing points essantials & rotenir, élaient cormme suit |

= les spécialistes an valeurs du Trésor peuvent faire davaniage que négocer les coligations & Etat ; ils peuvent aussi exercer
une foncion imponante de consaillirs ol assuner linstruction d'eulres opératewrs sur b marchd ;

& i o5t essantal pour les paya de comgrandre qui sont leurs investisseurs patentials et quels sont les owtils & ulilisar pour
obienir des informations cu Ses donnass |

»  un mélange dinvestisseuwrs drangers of nationawx est essentiel pour assurer la slabia, car en gdnéral, keurs déckions en
matiére dinvestisserneant ne prennent pas la mime dimclion an méme lemps ;

= ['adoplion de différents instruments financiers permel aux gouvemamants de ciblar les cifférantas scurces Féconomies
disgonibles dans un pays,

Une formation de subvl sur b renforcemant des risasux de spéciallates an valeurs du Trésor, aura lieu av Maroc, hes 9 ol 10 avrl
2018,

Génédration du savaoir

Burfgats en Afrque

Des documents budgitaires de la base de donndes « Budgats an Affque = ond & idchanges 9 571 fols au cours do Neoercios
considéréd, ce qui représents une augmentation annuedle de prés da 38 pour cant.

Pdle de connalszances sur la GRS

Le Pie do connaissances sur la GFP de CABRI a enreglsind 58 453 utisateurs au cours dé Nexencics considdnd, ol une
augmeniation de 197 pour cant par rapport & Mexercice précidant. Les documents acoessities sur le pdle ont &18 tekéchargds 16 770
fols, ce qul représante une augmentalion annuels de G2 pour cent,

Migtenres da liscarshio

Des histoires de leadership d'anciens hauts fonctionnaires e hauts fonclionnaires en posta du Bénin, du Linéria, du Malawi al dAfrique
du Sud ent #1é fnallsdes au premier trimestre puls publides sur la P8l do connaissances sur la GFF de CABRI sous forme de vidéos
g 15 miruies, Ces histoires ilustrant |la rdle de leadership de chacun de cas hauts fonclionnaires dans s rdformes speétifiques de
la GFP, comma indiqué dans e Tableau 7

Tableau 7 ; Histoires de leadership

Eénin Amédiorer la transparence tuwdgétain
Libsfria Rafarrme de ta poliiqua de déplacement [manani ;_l:rll'r riduction de 35 pouwr conl des
dépanses connaxas)
[ ETETR Eubmiunﬂn-ﬂa en v du budget-programma
Afrique du Sud Introduction dn.:a-h.hﬁgwmi&n & mayen larme aprés 1864
Monieur de fa dotle on Affgue

Suite & l'enguéte sur e Moniteur da |a datie en Afrique & laguelie ont ripondu 20 pays, un abeler de validation (des donndas) a au
o & Masrice la 31 oclobra at la 1% navemibre 2018, La valdafion des données des S pays qui n'onl pas pu assister 3 'alelier de
Maudce se fera stpantment aves chacun des pays, La mise an ligne des données est en cours, al, le lancemeant du Monileur da la
detto en Afdque cst préva an juin 2018,

Pradigues of prosddiinees tlr.rlj'gu;'.-rﬂ‘rﬂs s e secheur de la sanhé EiG L

Des retands dans la conclusion de contrats avec les prestalaires de services se sont lraduils par la report de oo projel & lexercdos
2018720, A issua de Mengudte, la rapport sur les prabiques et procédures budgilaines en Alngue sera achavé an 2019,
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MMaciEs SR

Tableau & : Audience at eouvariure grice aux médlas soclaux

el R —

F k Mombre de pages « 'aima » ; 104 879 ; portée lotala (pagas) : 12 765 BTT
e Mombre de subveurs [dabonrds) | 4 TE | tolal des impressions tweal - 2 318 500
Lirkedin
Mombre de sulvaurs (dabonmds) : 884 | telal das iImpressions - 267 180

Gouvernance du rédseau

Comuld dvectewr ot Assambide gandraly

Motre premiire rdunion biannuelle du Comibd directeur (CD) ¢l nobre réunion annuelis de IAssamblde géndrabe (AG) orl au ey &
Fratona les & at § mai 2078, respectvement. Oulre Mexaman ot Fapprobabtion du plan de travail el du budget annuel de 'exercice
201814, e rapport financier audild d¢e l'exercica 2018MT, s nouvelles poltiquas o les nouvelles nominalions de membres du
personnal, I'AG a égalemant élu un nouvesu SO composd da FAfrique du Sud, du Burkina Faso, de 1a Cote d'lvaira {la présidanta),

di la Guinde-Canakry &l du Nigana,

L& CD 5'esl aussd réund e 26 novembre 2018 & MNairobl pour approuver e rapport d'audit de l'exercice 201718 et las éats financlers.
annues : pour renouveler le conbral du Secrédtaire exdcull! pour unae dunda de trols ana (du 1 avrll 2019 au 31 mars 2022} ; el, pour
rafifiar les nominabions des nouveaux membres du personnel di CABR.

Goghion Brancidre of augl

La cabinet d'suditeurs Morar Incorporaded (htips:imorar co.za) a db4 nommi par le Comibd diecleur pour effectuer 'audit de 'exercica
201THB selon les nofses infarnationales dinformation Bnanciére (IFRS). L'audit a ébd achavd au cours du deuxidéme Inmesira. Lne
opmian d'audit sans senve du Rappod d'endd et les élats fnancers annuals ont b présentés au CO & 'oocasion de sa éunion au
mais dig novermbne 2018,

L'audit ce Nexercice 2018M8 confarmémeant aux normes [FRS commencera an juiliet 2018, La rappont d'audit de Faxercice considand
sera présentd au CO & l'occasion de sa rdunion en novemibre 2018,
Crasifon dos ressoecs malses

Lors o sa rdunion do mai 2018, le CO a approwwd la nomination de M™ Awa Touray (edministralrice de programme) el de M™
Mthabisang Masinga (assisiante communications et markating),

Cuatre nouvelles nominations ont &3¢ approunvées par le CD ors de sa rdunion d¢ nowembeoe 2018 & Mairobi ;
« [, Biniam Bedasses (epdcializie an GFP),
« M™ Erka Vantar (assistante parsonnelie du Secrdtaing axdoutif),
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« ™ lade Makioo (assisianis Finances el Administration], e,
« [F Shanaz Brosdnann (adoenstratrics da GFF).

En gulra, M™ Charmaing Ferreira (adminislraiice das Bnancgs) a 48 embauchds jusqu'd la fin du mois de décambre 2018 car la
paste est souteny par des fonds de la BAD. M™ Jeana Bando, quant & alle, a &bé promue au poste de responsable da programeme en
novempna, 8 la suile d'un processus dantratien.

Hartananals

En compldment da notre plan de trevall pour l'exercica 2018/18, CABRI a éiabll des parenariats avec pluskeurs ciganisalions
régionales al lematicnales pour pareger nes connalzsances sur ke GFF en Afrgque el aussd pour ancourager une parlicpation acsme
des praticiens, Le Tableau O décl notre collaboralion aves des parenalres cans 'ensemble de nog trols domaines de résultats : (i)
loplirisation dag rssources &n matidne de dépanses publquas | (i) 1a ransparence budgatain an s d'une redevaliling et d'una
participation acerwess ; ef, i} la gestion de la defle publigue scutenable.

Tableau 8 : Collaboration aves des aorganisations parfenaires

Crganisation(s} partenaira(s) Rale du CABRI
Samaine Réssau dintégrité de l'eau, GIZ, Réseau  Présentation sur les questions de GFP el de
mendiale de dees sociatds civilas sur Meau at firancamant dans le secteur EAH an ulliisant
I'vau organisde lassainissement du Kenya, Assainissement  des documents de notre Dialogue sur les
par lo SIW1 el sau paur tous, BMZ Politiques et deux évaluations sur 'EAH

Conférance du Les BPE du Mozambigua, du Zimbabwe, de  Présentalion sur la nile des Institutions
Réseau africaln  la Tanzanka, de ia Zambdia, de 'Ouganda, du  budgétaires ef fiscales
des bureauwy Kanya, du Ghana et da ['‘Afrigus du Sud
parlamentalres
du budgei
Formatlon das La GIZ ot los parfermeniadres affilds 4 » Conféronce sur la gestion das financas
comitis dos IOrganisation des comitds das complas pubBgues
bos ics oAl frala, (Alrigue du Sud, . i -
publics Narmibo, Moambiguo, Angola, Botswans, | *  Discussion de spécalistos sur
Lesathe, Malawd, Maurice, Zambia) budgpditisation an faveur des QDD

La GFP an Qrganisation intemationala du travail Conférence aur la fermafion du budged ef
matiére de Centne intemalional de farmation (CIF) lexézulion das plans de dépenses
dépenses

sociales

Raonfarcer les Unian africaing SOoriCes consuliatifzs
dispositions

relatives & |a

gouvarnance du

Fands de la

paix de I'UA

Flux financiers  ATAF, AFROSAI, AFROPAC ot GIZ A, dirigé Nexercics poe pour Nachdwemant de
lieites @ autil l'out de profil e fsques pays, par & Marec,
da profil de e Galbon at e Kenya

Figgue pays

(FRF}

Formation des Parternant du Ghana, AFROPAC ol GIZ Conféronce sur la GFP
comités des

comptos

publics
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Annexos

Anmaxg A Rdsdvmnd des progrbs accomplls par las equipes RCGFP ef des prochaines dlages

Pays

Républigue
cantrafricaine

Cite d'lvoire

Gambia [1)

Gambile (2)

Encncé du probléme

Les dcarts antno les dépanses en
capillal privues of les dipansas an

capital réeles

Lee budgats allouds ane MDA ng

contribuent pas aux résuttats
attendus

La fadble survelllance des
enfraprises d'Etat asugmente la
risquea des passils dveantuels

La oaiil dlivd du service de la dette
aboutit & Nevincement de dépenses

prioritaires

. Progris Prochaines dtapos (actions)
A stoptd da nouvesU * Lo minkire devia
procédés pour rationaliser la aApprouyer les
passalion des marchés des recommandations issues
investissaments an capilal. d'un atelior do coordination
i dtabli une comemunication entre les MDA,
régulblre sur les projats * Matire en place un Comité
dimmestissement antre les da riedevabilile des
MDA, o e bureau da dépanses dinvastissamant

passation des manchés (ou
bureau des achaks),

Adoumi une formation cibido
aux MOA af aux agemts
chargés de la passalion das
marchés,

A mig en place une stnecture
da coordination enine e
Direclion du budgat o1 la
Direclion ces investssaments
publics.

A fouml uné fermation ciblése
aux gesticnnalres do crddit
des MDA sur les bescins an
informalions relatives aux
projeds.

A deabli &t mis au banc
d'essai cong comitls
sacionels en vue d'améionar
la survaillance des projets
dinvestissement

Aondvisd |a ol relptive aux
entreprises ¢'Elat (EE), a
rassambbl des inlrants pour
dvaluer la pedormancs des
EE.

A congu un modéle da
reporing simplifid des flux da
Erésoraria,

A a1 irbgquencd du
reporting dies EE, d'un
raporing inmestrial &
rarigLiEl.

A, finalisé e protocole
d'accond (clarfiant la
coopdration entra la ménistine
das Finances al la Banqua
canlrale).

A, adoplé un cadra da su at
drévaluation (SAE),

Une conceration plus
nitgulitre avec les
invastissaurs bocaux.

* Scadeni les cormnilis
saciorels plotes chargés
da l'affectation du budgat
dlinvestizsemant.

® Assurer la coordination
aves la Directon dos
invastissaments publics.

& Continuer b formation dos
gastionnaires da crddil des
MDA, sur les besoins an
informations nelathees au
projets.

* Faire pariciper leg MDA,
Bux quastons bas aux
virements, & partir da
l'amalyse des donndes,

% S'assurer de Mapprobation
de la lod redalive aux EE.

* |nroduire Mévaluation de la
performanca das EE.

* Hanguvaler les momibas
dy consed d'administration
des EE.

® Amiliorer les prévisions de
dipensas.

* Fassumr da la mise an
aEuvTe du cadre SAE aimsl
guid du protocole o accond
avec [a Bangue cantrale,

* Ripwpir gl meitre & jour la
slralégin ca gasticn da la
dielte & mayan terma.
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Les dépanses excassivas dos MDA
enfrainenl des dépassamants
budgétaires gu entraven ka
prestation da sarvices

Ghana

Le ministéra das Finances n'a
aucune idée de comblen les MDA
arl besain ou ne sait pas quand les
fands st requis

L'affactation imitéa de fonds aux
projats ainvestissement du secteur
public ot la sous-uliksation des
fomnds affecids.

Libéria

A réduit la nombne de
demandas de darnibnes
minutes failes par las MDA
quil affecient l'enveloppa
budgétaire an crdani una
mange de shkountd lors da
laffectation das plafonds
budgétaines.
A dentif daz domainas &
amdiliorar au cowrs da a
phasa de formulation du
budget, oa qui s'est traduit par
ramélisration das ralations
anlra la menisibne des
Finances af les rranislars
dépaenshars dans ka gestion
des engagements et des
neesg.

A réactivd e Comild da
pestion dos liguidités, avec
$6s larmas do réldranca.

A amitliond la communication
el la coordination avec les
MDA

& élabord una basa da
donnéas e le classement dos
caomgdes bancalmas lout en
fermant 178 comples.

A augrmenté la quanBis ot la
qualith des soumissions dos
plans de dépensas failas par
las DA

A adophd un rapprochement
menEel.

Augmantation du aux
Jd'approbation des plans de
passation des marchés (ou
d'achals) et du taux
d'echévemant des projets
d'irvestissement du seclaur
pulsic,

Un service d'sssistance didd
aux ED (antités dépenssdres)
charghas da la misa an
U oes projeds
winvasiisaamant du secheur
public (PISP), au zaln dae la
Commission de la passation
dos marchés publics ot des
Concassions,

U dhurde da traiternant des
demandes deo passation das
marchés do 24 houres.

Una medlaure sansibiksalion
AU cauzes du non-respec de
la passation des marchés of
da sos relands,

* Ranforcar la suid des
affectations da caisse,

* Etfeciuar una analyss plus
aciualisds des rappors de
dépanses,

& Un programme de difusion
sara déplogl en 2019,

* Das directives on matidng
de planification dos
dépansas i de
rapprochemant saron
dlabordes par bes MO,

* |ncorpommtbion de fous les

comples bancalres dans la
SIGIF.

& Ranforces ls lois sur la
GFP pour combilar las
lacunes rdwdldes au oours
du programme RCGEFP,

* Effaciuar la suhi de [a
porformance des comilés
budgélalnes,

* baner une formation clbida
=ur la passation des
marchss.

* Soutani davantage la
redevabilité a Mgard da
l'exécution du budget
d'investissemant.

* (rganiser des renconires
rigulidres avec
lAdministrafion fiscala
livdrionng (LRA),
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A adoplé un Plan de ® Appuyer les processus de
kransition de 'alde, soubsny passaton des manchés af
par un groupe de travail metire &n cauvre ke cadne
technigue interminkstériel. da redevabilivd financiaa
A fackié une augmentation du Plan da transiton das
des crédits allouds au budget ~ onatours.
2079 du secteur de |a santd * |dantifier dautres Sources
dis & %6, dis financamant.
Le financemant insuffisant du & améliond la coopération * Faira des recherchas sur
Nigéria sactaur de (a santd so traduit par antre la ministéra du Budget les ralsans des différences
I'cbiention de mauvals résultats en st du Plan (ou Planiication importanies chsersdes en
matidre de soins de sanbé primaires naticnala), ke mindstire da la 0 qul congemea fa
Sandd ot Fagence naticnale couverturg vaccinmbe,

pour b développement des
s6ing prmaires de santé,

= Amélicralion de la collacle da
donndes,

* Ataller OR afin da fafre part
des résultats du travall rdalisd

par léquips. SERE e

3. Comité directaur
Les membais a0 fonction & @ dale du prigent rappon gonl les suivants

Membres

. C W'goumnis=a - Président Républque da Chta d'lvoine
M. O Ayodels Riipubliciue Biciirale du Migdria
M. PTE Vokouma Burkina Faso

™ R Ferredra République d'Adrque du Sud
M, A Barry v de Gunde

K. NG Cola = Mambaa d'ofics Secrélaire exdoutil

Ca nouveau Comitd directaur a &8 nomd be 9 mad 2018, lors de la réunion anmualle de I'Assembléa ganérafe da CABRI. Ca Comité
direcheur exercera ses fonctions pandant una durde de @ ans.

4, Biens immobiliers, installations et éguipement
La nature des biens immaobiliess, installabions et dcuipemant at la poligue relative 3 lew utilisation nont pas change.

5. Evinements ulbéricurs & la période considénie

Les membres ne sont au couran d'awecun fait fmpaant survenant aprés la bn da lexercice budgétaine et jusgqu'a [a dale de o Rappor,

6. Continuté do 'exploitation

Les memboas estiment que I'Omgansation dispose des ressources suffisantes pour confnuer ses activités dans rmédial e en
conséquanca les dlats finandars annuels ont &b dlabonks selon la principe de conlinudd de |'exploitation. Les membras son
canvaincus gue MNlrganisation s trouwe dans une situation financiéng saing ot qu'ele a accds & dos faciliés demprunt suffisantas
potr rdpondre & ses basoalns prdvisibles de trésonarle. Les membres nfont connalssance ¢'aucun nousaau changement Importand gul
pounrail avoir un impact difavorable sur I'Onganisption. En ouire, les membres ne sont gu cowant d'aucun manguement imperang
sux axigencas légales cu réglamantaines ow d'aucuna madification an atiente & la législation susceptibles d'affactar I'Crgani sation.

7. Auditeurs
Le cabimet d'sudit Maorar incovporatoed a contined en tant qu'auditeur da ("Organisation paur 2018,
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8. Date d'avtorisation de délivrance des éats financiers

Les membes onl auicrdsd la délivrance (publication) des &als financlers annuels, ke & novembre 2018, Aucun pouveir n'a &bd acoorde
& Qulcongue an vue da modifiar les Stals fnanciors annuels aprés ka date de délirance.

%  Rermercipments

Nous adressons nos remerciements el nolre gratituds & Nensemidie du parsonnel, des foumissaurs al des membres da I'Organisation
powr lur soutan continw,
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Charterad Accauntanis (S48

Registered Auditors

RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT A L'ATTENTION DU COMITE

DIRECTEUR DE L'INITIATIVE AFRICAINE CONCERTEE SUR LA REFORME Accouning | Audlt | ndependent Raviews | Tax
BUDGETAIRE (CABRI) Consuhng | Forersic ivestigatons | internal Aux

Dpinion d'audit

Mous avons wérifié les états financiers annuels de CABRI, tels que présentés
aux pages 5 3 42, qui comprennent I"état de |3 sitvation financiére au 31
mars 2019, ainsi que le compte de résultats et autres éléments du résultat
global, Fétat des variations des capitaux propres, Fétat des flux de
trésorerie pour "exercice clos a cette date, ainsi que les notes apportées
aux états financiers, vy compris un résumé des principales méthodes
comptables.

Selon notre opinion, les états financiers donnent pour tous les éléments de

caractére significatif une image fidéle de la situation financitre au 31 mars
2019 de CABRI ainsi que de sa performance financitre ot de ses flux de

Reg. o: 2000/005551/2)
IRBA Reg. No: 501449

Ero Fuskon &, Block T, U 45,
324 Witch-Hazed Strees,

Highweld, Centurign, D169

P 0 Bow E32EE
Highveuld Bark, D165

T 2T 12 65) 3140

Faxz 427 12 G651 5045
a=mall: Infed marsr oo 25
WAREHIE! Wi, MGe . 60U0d

trésorerie pour l'exercice clos 4 cette date, conformément awx Mormes Oficas In:
internationales d'information financiére, HHBT::,':;‘;:
&t
Fendement de I'opinion East London
Mous avons effectud notre audit selon les Normes internationales d'audit. mﬁ',:':
Nos responsabilités aux termes de ces normes font Fobjet d'une description Poloiowans
plus compléte dans les Responsabilités de F'Auditeur de la partie Audit des ——
. i Wbomtels
etats financiers de notre rapport. Nous sommes indépendants de CABRI, Mahikang
conformément au Code de déontologie des experts-comptables et des
commissalres aux comptes agréés (Code IRBA) du Conseil indépendant de
® [ = ' Direcioss:
réglementation et & dautres exigences d'indépendance applicables & la AL Morae CA [SA), CFE
réalisation des audits des états financiers en Afrique du Sud. Nous avons AL Neidoo CA [S4)
- . Bbochirl C4 (4]
assumé nos autres responsabilités éthigues conformément au Code IRBA et 5. Meahongy CA |
conformément aux autres exigences déontologiques applicables & la " mgtm J
riéalisation des audits en Afrique du Sud. Le Code IRBA est conforme au Code H’-"ﬂ""rc'::!f;}”
des professionnels comptables (Parties A et B} du Consell des normes B, Tembe £4 [54)
; M. Noigher CA
internationales de déontalogie. T Ban
$ Gosthwiren CA [54)
Mous estimons gue les données probantes que nous avons obtenues sont
suffisantes et approprides pour fonder notre opinlon d'audit,
Autres informations
Le Comité directeur est responsable de toutes les autres informations. Ces .
informations comprennent le Rapport du Comité directeur que nous avons A‘l‘l\“\&‘

obtenu avant la date de ce rapport. Les autres informations ne
comprennent ni les états financiers nl notre rapport d'auditeur sur ces

derniers.

21




Notre opinion sur les états financiers ne couvre pas les autres informations et nous n"exprimons avcune opinion d"audit
fi aucune autre forme de conclusion assortie d"assurance & leur sujet.

Dans le cadre de notre audit des états financiers, il nous incombe de lire les autres informations et, ce faisant, de
déterminer si les autres informations sont substantiellement Incompatibles avec les atats financlers ou avec les
connassances que nous avons acquises au cours de laudit, ocu sinon, si elles contiennent des inexactitudes
significatives. 5, sur la base du travail que nous avons effectué, nous concluons qu'll existe des anomalies significatives
inhérentes aux autres informations, nous sommes tenus de le signaler,

Mous n"avons rien 3 signaler & cet épard,

Responsabilité du Comité directeur quant aux états financiers annuels

Le Comité directeur de 'Organisation est responsable de la préparation et de la présentation fiddle de ces états
financiers conformément aux Normes internationales d'information financiére et aux exigences de Accord pertant
création de Finitiative africalne concertée sur la réforme budgétaire, ainsi que du contréle interne qu'il considére
comme nécessaire pour permettre la préparation &'états financiers exempts d'anomalies significatives, que celles—cl
résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, le Comité directeur est responsable de I'évaluation de Faptitude de
FOrganisation & poursuivre ses activités, de la divulgation, selon les besoins, d'affaires liées a la poursulte de ses
activités et de Futilisation de la base de continuité d'exploitation, & moins que ke Comité directeur n'alt 'intention de
liquider I'Drganisation ou de cesser les activités de cette derniére ou, n'alt d'autre solution réaliste que de le faire,

Responsabilitéd de "Auditeur quant 3 I"audit des &tats finanders

Mous avons pour objectif d'obtenir Massurance raisonnable que les états financiers, pris dans leur ensemble, ne
cemportent pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs et, de publier un
rapport d'auditeur qui contient natre opinlon. L'assurance raisonnable est un niveau d'assurance élevé, mais n'est pas
une garantie qu'un audit effectué conformément aux Normes internationales d'audit détectera toujours une
inexactitude, lorsqu’elle existe. Des inexactitudes peuvent provenir de fraudes ou d’erreurs et sont considérées comme
significatives, si, individuellement ou dans leur ensemble, elles pouvaient raisonnablement influencer les décisions
économiques prises par les utilisations cn fonction de ces états financiers.

Responsabllité de FAuditeur quant a "audit des états financiers (suite...)

Dans le cadre d'un audit, conformément aux Normes internationales d'audit, nous falsons preuve de jugement
professionnel et nous adoptons une attitude de scepticisme professionnel tout au long de Paudit. En outre :

* Nous identifions et évaluons les risgues d'anomalles significatives des états financiers, que celles-cl résultent
de fraudes cu d'erreurs, concevons et mettons en ceuvre des procédures d’audit qui répondent & ces risques
et recueilions des données probantes d'audit qui sont suffisantes et adéquates pour étayer notre apinion. Le
risque de ne pas détecter une anomalie significative ayant pour origine une fraude, est plus élevé que celle
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la connivence, les faux en écriture, les omissions
intentignnelles, les fausses représentations cu le contournement du contréle interne,

* MNous acquérons |a connaissance du contrdle interne intéressant I'audit, afin de définir les procédures d'audit
adaptées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur Pefficacité du contrdle interne de
I"entité.
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Morants en dollars des Etats-Unis Mote(s) 201§ 2018

Actifs

Actife & long lerme (aclifs immabilisés cu non couranis)

Blena immabiliers, installations of dquizemant 3 28,642 41,608

Aclils Incorponads 4 15 1,305

28,857 42,911

Aclifa & court terme (ectifs cirowlants ou courarts)

Créances clionts ot autros débilaurs B 675,923 729,542

Trésorarie et équivalents (de trésorerie) 6 3,518,780 4,288,615

Total des actifs 4195713 5,018,157

Capliaux propres of passifs 4,734 370 5,061,084

Capitaux

Reeanu rateny 1,788,280 1,480,621

Passifs

Fassits [dattes) & courd terme

Dialtas fowmissours ot sulrms ondditeurs Fj 250,600 257 308

Revenu diffind a 1,521,538 2BT48TY

Frovisions o 46,234 42 738

Montent pargu d'svanca 10 617,711 GBS T24
2,436,090 3,570,447

Total des capitaux propres of des passifs 4, 224370 5,081,068

24




Etat (Compte) de résultat et autres éléments du

résultat global

Montants an dolars des Etats-Unis Mota(s) 2015 2018
Revenus (produits) 11 3,928,814 3,205 415
Béndficas(portes) sur los différances de changa 12 {157 ,635) 131,487
Aulres changes dexplofation (3,528,651) (3.792.273)
Résultal (Bénéfice/[parte)) d'expleitation 13 242,328 (385,371}
Rérvenus géndrds par les invaslissemants 15 B 20 B0.469
Compte de résultat (Bénéfico[perta)) de 'exercice 297,657  (304,8902)
Autres ldmeants du résultat global (cu nbsultat dlendu) . =
Résultat giebal total (pertos) do 'exerclce 207.BET  [304,802)
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Etat de variation des capitaux propres

Montams an dollan des Etats-Unis

Solde au 1% avril 2017

Perios de Maxarcice
Autres dléments du risultal global

Perle globala totale da 'oxercice

Solde au 1* avril 2018

Profits de I'exercios
Autres dldments du résultat global

Fasultat global total de I'exercice
Solde au 31 mars 2019
Mabe(s)

Reveny Total dos
rabenu capitau
1,735, 523 1,795,523
(304,902)  (304.902)
3 e e e e ‘m.m!
1,490,633 1,490,623
- 297857 297857
207 657 297,657
1,788,280 1,788,280
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Tableau des flux de trés_nrerie

Montants en dollars des Etats Unis Nete(s) 2018 2018
Flux de trésorerde provenant des activités d'sxploitation

Trésoranie (utilisée dans) générde par les activités daxploitation 16 (E7G,508) 1,318,407
Favanu au litre das inlbnis 55 320 B0, 460
Bénéiiceal{partas) sur lag dgifférances de change (157.633) 131487
Trésorerie nette provenant des activités d'suxploitation (T78.B12) 1,510,363
Flux de trésorerie provenant des activitds d'investissement

Achat de bisns immobiliars, inslallations el dguipamant 3 {12.000) {14,310}
Trésorerie nette provenant des actlvités de financemont

Mouvement des montants pengus d'avancs 21,987 F
Total du mouvement de trésorerie de 'oxercice (T68,825) 1,436,053
Trésorane en début d'exarcica 4,288,615 2 T2 B2
Total de trésorerie en fin d'exercice & 3,518,790  4,288.615
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Régles (ou Méthodes) comptables
1. Rigles complables impartanies

Les principales régles compiables appliqudes A la prépanation de ces dtats financiers annuals sont dnoncis c-dessaus.

1.1 Base de préparaticn

Les atats Bnanciers annwels ont dté prdpards sur la base du principe dit < da continuit das activiths » et conformdment aux nomas
internationales dinformalion fnanciéra (« IFRIS ») ains| qu'aux inlerprétations du Comité d'interprétation des nomes imMemationales
dinformation fnanciére (« IFRIC ») publides el an vigueur lors de |a préparation de cos dtats financlers anduels et dans la respect
ae [Agcord portant création de linitiative africaine concertée sur la réforme budgdtaire Afrique du Sud, comeme modifia,

Les dtats financiers annuels ont &4 dtabiis selon la cenvention du eadt historique, sauf indication contraire dans les régles complabies
qui sulvent, et intbgrant les principales régles comptables énoncdes ci-dessous. s sonl prisentds en dollar des Elats-Unis (USD)
qui st la monnaie fonclicnnalle da Femtia,

Ceos régles comptables sont conformes & lexercice précédent.

1.2 Jugements importants ot sources dincertitude relative aux dvaluations

La préparalion des 6ia1s financiars annuels conformément aux IFRS exige de |8 direstion qu'ells amatte ez jugements, afectus das
estimations et fasse des hypothdses de temps 4 aulre, qui affectent I'application des régles et des montants des actifs, passifs,
revenus el dépensas inscrits. Ces estimations et hypothéses associées reposent sur 'expdrience ainsi que sur divers autres factaurs
jugds raisonnables au regard das cirsenstances Les résultats réels peuvent d@®férer de ces estimations. Les estimations et les
hypotnéses sous-jacentes sont rdexaminéas de fagon continue. Les révisions des estimations comptables sont complabilsées dans
l'empreice au cows duquel les estimaltions sont révisdes et &u cours da tout susrcica futur affoctd par ces révisions.

1.3 Biens immobiliers, Installations et équipement (ou immobilisatiens corporelies)

Lo biens immablliers, instalations et équipement sont des actifs coporels gque MNOrganisation débient POUF 800 PROPG USAge OU powr
Ia location & des lers of qui devralent &re uldisés pondant plus d’un exercica.,

Un &lément dimmobilisalions corperelles est complabilisé comme un actf lorsqu'll est probable que les avantages dconomigues
futurs sssociés & cal Sbment proferont & FOrganisation, 8! que & calt da calul-ol paut Atre caloulé de manisng fiabia,

Las immobilisations corporslles sont comptabilisdes au colt dacquisiion minord des amorfissements cumulds ot de loules piries
di valaur cumuldas,

L'amortssement d'un actif commence dés quil est prit 4 fre mis en sendco de la maniére prévoe par la direction. Lamortissemant
est complabilias en charges de manidre & riduire ka valeur compiable de cat actif au cours de sa dunde duliiné eslimése par rappon
i sa valeur résidualle estimés, an utiisant la méthoda qui refléte le meeux le rthme selon lequal les avaniages éconcmiques futurs
bés & Factif sont consommés par 'Crganisation, Les actifs loués sont amontis de fagon cohérents sur la pdriode la plus coure da leur
duréa dutiité ou de la durde du contrat de location. L'amortissement n'est pas Imputé 4 un actif si sa valeur résidualls setimés
excéde sa valeur complable cu luf o5t égale. La dépréclation d'un actif cesse 4 la date |a plus rapprochée @ laquolie cet actlf est
clazgd comme dlant déteny an vue da la venbe ou décomptabilisd,

Les gurdes d'utite des biens immobillers, inslallations at dquipement ont &t dvaludes comme sull :

Postas [élémants) Méthode d'amertissemant Durée dutilité moyenne
Mobilier ot accassoiras Lirdaion 5 ans
Iatérial da buraay Lindaira S ang
Equipamsent infonmatiguee Linviaira dans
Amdlicrafions locatives Linskairm 3ans

La valaur réskiuele, la durée dutilité et la méthode damontissamant de chaque actf, sent examindes & la fin de chagque axencics
sous revue. S les attentes diffiérent des estimations précédentes, le changoment dolt élre complabilisé de mansre prospeclive
seinma un changement d'estimation complable.

Chaque partié d'une immobliisation corporelle ayant un codt significatif par repport su cat Iotal de Félémant &zl amorio sépardmant.

La dotation aux amonissements de chaque exarcica est comptabliisée en résultat, sauf si alle est incorporée dans la valaur complabile
&un aubre actif,




Régles (ou Méthodes) comptables

1.3 Blens immobllkers, Installations et équipemant (ou Immobilisations corporelles) (suits...)

Les immobilizations corporelies font Mobjet de tests da dépréciation quiil existe un indice montrant gqu'alles ont pu perdre de leur
valour. Lorsque |a valeur complable d'une immabiisation comporelie est jugée supdriaure & sa valeur recouvrable estiméa, une perte
da valeur ast comptabilisés Immédialement an rdsultat pour aligner la valeur complable sur la valewr recouvrabla,

Un glément de biens, installations ef éguipamant est décomplabiliseé lors e 5a cession ou lorsquiaucun avantase sconominue Fitur
nest atendu da son uiilisation ou cession, Toul gain ou perte céccwant de la décomplabilisaSon d'une immobilsation corporelie,
diterminds comme élant la différence entre la produit net de cessicn, e cas échdant, el la valaur complable de cethe ImmobiFzation
corporelle, est incus an risultat lorsque el ddmenl esl décomptabilisd,

14 Actifs incorporels (ou Immobilisations incorporallas)

iU actif incorporal est complabilisd quand
L il est probable que les avaniages &conomiques futurs attendus qull sont kmputables & Fachfiront & lentld - et
L] I codf de Factf peut Mra dvalud de facon fiable,

Les actifs inconporele sont inllalemeant comptailisds & leur codt d'acquisiton.

Les immobilisations incorporefies sont enregistrdas & lewr colf d'scquisiion diminuéd du cumul des amatissernents o du cumal dag
partes de walaur,

Una immobilisation incomarelle ast considénbe comme ayant une durée d'utilité indélerminée lorsque, sur la base d'une analyse de
tous les facteurs partinents, Il n'y & pas de imite prévisiole & la période au cours da laqualie on s'attand & ce que Iacif géndre des
entrédes netles de trésorerie, Lamortissement n'est pas prévu pour ces immaobilisations incorporallas, mals elles sont soumisas & un
test de cépreciation annuelement of chaque fois qu'd y a une indication gua IFmmobdization incomporalie pewt 5'ékne dépniciée. Pour
Eous les sutres actifs incorporels, 'emortissernent ast foumi suwr une base linkaire pandant leur cunda dulilith.

La période d'amortissement of la méthode d'amortissemant pour les immaebilisations incorparelies sont cxaminées & chaque date da
clibure da Maxarcica.

La rédvaluation de la dunde d'ulilitd Fune immebilisation incorporalie comime finie, aprés quslle ait 48 classée comma Indétarmines,
irdique gu'il se paut que 'actil ge soil dépreckl. En conségquence, I'actf falt 'objet d'un test de ddprécation et la valeur comptable
reslanis es amortie au cours do sa durée d'utiliba,

L'amorizsement st foumi pour dépricier les actifs incorporels, sur une base lindaine, & leur valeur résiduealle comme sull :
Fosto (Glément) Durde d'wtlité
Logiciel 5 ens

1.5 Instruments financlers

Les instruments financlers détenus par 'Drganisation som classéds conformémant aux dispositions de ta norme IFRS 9 € Instruments
fEnanciers .

GCréances clients et autres débiteurs

Classitication

Les créances clients o1 aulres dabiteurs, sans, 87y & Bew, la TVA of les charpes paydes d'avance, sont clagsds comme 965 achfs
financiers, puis dvialeds au oot amortl (node 5).

Les créances chents ot autres débiteurs ant 404 classés de calle maniére, car les modalitds contractuvelles donnent Beu, & des dales
precisas, & dos lux de trdsoresde qul sont seulement des versements de capital et d'inténits sur le capital non réglé, et le modéle
d'afaires de 'Organisation est d'encalsser les Mux de trdsoreda conlractuels sur les créancas clienis of aulres débitaurs.

Comptabllisation et évaluation

Les crédancas clients ot autres débiteurs sont comptabliiséa, lorague 'Onganisalion devienl parSe aux disposiions conlrechusiles
des débiteurs. lls sont initialemeant évaluds & lewr juste valawr majorda des colts da transaction, e cas dchiant.

It5 sont dvaluds ultdrieurement au coldt amorti en wlilisanl la méthode du taux dintdrét effect,
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Régles (ou Méthodes) comptables

1.5 Instrumaents financiers (suite...)

Le coll amort cormespond au mantant complabllisé au tire des detles feumisseurs, diminud des rembownsaments an principal,
rajand de 'amortissemant cwmuld (Inténdd) caleuld selon méthade du taux dintdrid affecs de toute différence entre ca montanl
initial &l e montant & Pechéance, cormgd da iowle valaur pour partas.

Dettes fournisseurs ot aulres créditeurs
Clasgification

Lez Daties foumisseurs et sulres créditewrs (nels 7), sars la TVA af las montants percus davancs, sant classds comme dos pessis
financhars, puis dvahkeis au colt amorti.

Comptabilisation of évaluation

Lios Dhattes founisseurs at autres créditewrs spnl complatbiliséa, kraque NOnganisation devient partie aux dispositions contractuciies,
of, sont initialerment dvaluds & haur juste vabeur majorde des codls de ransaction, |a cas dchéant.
Itz sont dvaluds ullddeurement au codt amorl en utiisant la mdbhode du teu dTnklndl affectif,

La middhede du taux dinbodl oflfsclil 851 wne mélthode de caloul du colt amord d'un passif financler et de rdpartition de [a chage
d'irddndt sur la pbricde comespondante. Le taux d'intérit afectif est ba taux gui actualise exacltamant las verstments comptants [y
cormpris s commissions of les poinks payds ou percus qui font partie intégrante du taux dinténét effect, las codls de transaction
at lag Fl'iH;I!: o déooias) sur B durde prdvua du passil financier, ou (sl ndcessalng) sur une péricde plus coura, au colf armort
o'un passil firancer,

Trésoraria et dguivalents (de trésorerie)
La trésorede of les équivalents sont dlablis & W valeer complable qui est consicdode dtna ka juste valour.

Découverts bancalres of omprunts

Loz découvers bancaines sont évaleés mifalement & lour juste valaur puls sont ullériewramant compilabiiieds au coll amoni, an
ulilisant |a rdthodea du taux dintdrat effectil.

écomplabilisalion

fActifs financiers

L'Onganisation décomplabilise un actif financier urlguement karsqua les drolts contractuals sur les flux de Inksoners Fas 4 cat actil
arriven] & axpiralion, ou lorsque quslle fransfine I'ackl financier puls la quasiotality des rsques et avantages inhdrerts & la
proprgtd & une aulre pere, Si I'Ovganisation ne lransfire pas, mals ne conserve pas non plus, la quasi-totalfd des feguos of
avantages inhérents a la propriété et confinue oo contrdler achf transiérd, Mirganisafion comptabiliss son inbérst conserd dans
Iachf el un passil assocé des montants quielle pourralt avedr & payer. Si I'Onganisation consarve la quasi-tatalitd des risques e
avantapes inhérents & la propridté d'un achl financier transfird, elle continue ce complablllsor ledit actl financier of aussi de
comgtabilisar un emprunt garanli pour les produilts obltanus,

1.6 Contrals do location

Lin bail osf ddassd comme un contrat de locaton-fnancamant 3'll transfére au praneur la guasi-lolaié dos rsques of des avantages
Infvéranis & la propriéta. Un bai est considénd comme un ball Cexploilation s ne fransféne pas la quasi-totalite des rsgues o) des
avaniages inhdnents & i proprdd,

Contrals d2 lecation d’exploitation - locatairg

Les palmants au titre du contrat de location dexploltabion (o location simpie) sont complabiisés en charges sur une base lng aire
jpandant boute ka durde du canfral de location. La différencs entre les montants a5l complabilisda en charges el les palements au lithe
du contrat de location dexploitation sont com plabilisés en actil da loeation d'exploitafion. Ca passif n'es! pas achualisd,

Teoad leyer conditionne a3l complabiiss an dépensas [charges) do lNaxercice au cours duquel Il 3 é&bd encoln.

1.7 Dapréclation des actlfs

A chague date de cldture des résultats (ou date de repoeting), I'Ovganisation apprécie 5 extste un quelsangua indics quun aclif it
pu s& Seprdcier, 5 axiste un bel indice, 'Orgenisation doil estimer la valeur recouvrable de cal actif,
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Régles (ou Méthodes) comptables

Cul y alt un indice de perte da vahsur cu non, ['Onganisation dait suss -
+ lester anmeilemant woe immaobilisation ncorponalle (ou actl incarponal) & durde dutifla Indétenménds ou une immobilisation
incomporelle qui n'est pas encore préte & &tre mise en senvice, en comparant sa valeur comptable A sa valeur recouvrabile,
Co tosl de dédpréciation peul 8tre affectud & lout mement au cours d'unae péricda annuele, & condition qull soft affectus au
mdkme mament chaque annide,

5% existe un indice qu'un actif paut s"dtre déprécié, la valewr recouvrable de Factif pris individusliement doit &tre estiméde. Sl nes! pas
posslie destimer la valeur recouvrable de Fact pris individuellament. |3 valew recouvrable da Funitd généraldice de irdsorarie &
laguaiia Factif appartient (Funitd génératrica de trésorene de Mactif) doil dire détarminée.

Sila valewr recouvrable d'un actif est infédaure & sa valeur comptable, la valeur complable ca 'actil est rdduite & 53 valeur recourase.
Catte riduction ast una parta de valawr,

Una parte de valeur ces actife comptabilisds & leur co0t diminué du cumul des amortissements of du cumul des pertes de valeur sst
immédiaternent complabilisée en nisultat. Toute perte de valeur d'un actf réévalué doit étre traitbe comme une rédvaluation négative.,

A chague date de cidture de l'exercice, une antité apprécle =1l existe un quelsongue indice qu'une perte de valeur comptabilisée au
cours da périodes antérfeures pour dos actifs autres qua des goodwil esl suscoplible de ne plus axisier ou d'avoilr diminud, 57 exdsia
un bal indice, on doit calculer les vafeurs recouvrables de ces aclifs,

La valeur complable d'un aclif, sutre que 'écant d'scquisition, augmantde en raison ¢ la reprisa d'une perte de vaslour ne Solf pas Atre
supénaurns 3 [ valewr compiable qui aurall dbdé dabtermande si aucune parte do valeur nfavalt &té comptabilisds pour cad actf 5u cours
cas axercices antérisurs.

Une reprise de pere de valsur des actifs complabilisés & lewr codt dacquisition diminud du montant cumulé des amorissaments at
odpraciations, autre que des goodwil, ast compiabllisée Immédiatament an résultat. Toule pere de valeur dun actif rédvalud doit &b
trafée comime une nkvaluatlion positive.

1.8  Avantages du parsonnel

Avantages du personnel & court ferme

Les colls des avantages du personnel & court larme, (coux payables dans les 12 mols aprés |a prestation du sendce), tels que les
congés annuels payés, les congds de maladie payés, les primes el les Avantages non financiors comme les soirs médicaus, sont
comptabilieés au cours de Mexercice pendant lequal lo sendos & 4t rendu et ne sont pas actualiads.

Le colt attandu des absences rémundnias cumulables est comptabiiisé an charges, lorsqua les membres du persannal rendent des
senvices qui augmentant lours droita & des abeences rdmunéndes futures ou, en cas d'absances rémundrées non cumulables, lorsgue
bes absences S0 produlsent.

L coll aftendu des paiements & effectuer au lite de Mintéressemant et des primas, lorsgu'il existe vne obligation juridigus ow implicits,
d'effactuer cas palementa au litre de résultals passds.

148 Provisions at |;r¢v1llnnl pour imprévus

Les provisions sonl comptabilisées lorsque -
*  POvganisaion a une obiigation aciuelie risulant &'un dvénermeant anlédaur ;
* [ est probable quil faudra effecluer une sorie de resscurces représentatives davantoges dconomigues pour Seindre
Febligation ; af,
+ |2 montant do I'chigation peut dtre estimé cde manidra fabla.

Lo montant d'une provision cst la valewr actualisée de la charge escomplée nécessaire pour éeindre Fobligation.

Lorsque gu'une partie ou la totalith des dipenses & engager pour ddaindra une provision devrait &g rembaursée par un hers, oo
ramboursement ne doll dtre pris en compte que dans la cas o0 | ast pratiguemaent certain quil sera parcu & lonts s'Bcquitia da son
obligation. Le remboursement doit dtre traité comme un actif distinet. La montant comatabilisé au fitre du remsourssment ne doit pas
félra supdrieur au montant de [a provision,

Les prowvigions me sont pas comptabilisédes au Bre de pafes opémficnnalles futunes,
Los acils dventuals aingi que les passifs dventuels [provisions pour Imprévus) ne sonl pas compiabliisds.
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Régles (ou Méthodes) comptables

1.10 Subventlons publigues (dons publics)

Les subvenliong varsdas par les pouvoirs publics sonl comptabiksdas lorsque 'on 8 TR8SUrancs raisonnabio qua |
¢« ['Organisation sa conformara aux conditions altachdes aux sulvsenbons: at,
»  les subveniicns seront reguos.

Les subwentions sont compiabliisées en produlls, sur une base sysiématiqua sur les pdrodes nécessales pour les rattacher aux
codts lids qu'eles sonl cansdes compenser,

Ure subvention & recevolr qui prand e caractére dune erdéance, soil an compansation da changes ou de peries déjs encounms, soit
Faur apporber un soutian financler Immédiat & Mantité sans colis futurs associés, doll 8bre complabdisée an produils [revenus) da la
plriode au cours di laquells la oréance devien! acquise,

Las subventions les au revenu sont prisantdas en tant que crédit dans le compis de résuliat (de manlére sépande],

Les subvenlions regues avanl qua |'QI'$H"IH=H5¢I'I o S conforre aux condilions qui Bur sonl altachéss de manidne satisfaisante, sont
comptablisées en revanu (produés) pamuis) d'avanca (ou passif ca régulanisation).

1.11 Rewanus jou produits)

Las produils soni évaluds & ta jusie valeur de la conlrepartie recue ou & recevair ¢l représenien! las moniants & recevoir pour les
bians eb sendcas toumis dans Nexercice des activités normalas de Nentreprise,

L'intérat est complabileé en résultal selon ta méthode da [Tnidnit afectf.

1,12 Colits d'emprunt
Las aubres codts demprunt sont complabilisds an charges da la période au cours de lagualla ils sont ancouns,

1.13 Converslon des devises

Transactions en monnales étrangéres

Line transaction effectuds ¢n monnaie étrangdne ost ennegistrée, lors de $a comptabdisation Initiale en dollars dos Etals-Unis (USD)
par application au montan! en monnale dlrangére du cours de changa au complant entre la monnais lenctiornella ot @ mennaie
élrangbre & la date de la transaction.

La source uilisée pour las taux de change dans la complabilild a 466 obienue de la Banqua cenirale sud-alricaina.

A la fin de chague période de reporting -
= les didments mondtaires en devises Eranglres sonl convertis aux cours en vigueur 4 la date de cldture da Mexercice ;
= Les dlidmants non mondtaines qul som évalués au codi historique dans wna monnaia dlrangdre son convertis au cours de
change & la date da ia transaction ; et
= les ddments non mondtaires qul sont dvaluds & |a juste valeur dars une monnale dtrangbre sont converis en wlilisant les
taux da change en vigueur & la date ol cette juste valeuwr a 416 détamminda.

Les decarts de changs résuitant du réglement des Alémenis mondlaires ou de la comveralon des dléments mondétaires b des cours
différenis de ceux qui ont &ld wlillads ks da leur complabilzation Initiale au cours da la pdrdode ou dans des &lals finan ciers:
anbériaurs doivant Mre complabiisés dans la compis de résullat da la péricde au cours da laquella s sundannant.

Lorequ'un predit ou une parte sur un éldment non mondtaire est complabilisd en autras éléments du résultal global ou directement
an caphtaux propres, chaque composante &e change de ce profit ou de cetle parta doit 8dre complabilisée en autres &éments
du résultat global ou dimctemant an capilau progees. Lorsguiun profit ou wne parta sur un élémant non monéisdre esl
complabiisd dans le compbe de rdsuliat, chague composanie de change de ce profit ow da cette pede dolt &tre comptabilisde
dans e comple de risuliat.

Les fiux de tnésonere provenant de transactions en monnala drangéne sont enregisinds an dollars des EtatsUnis (USD) an
appliguant au montant en monnale élrangére e cours de change entre le dollar das Etats-Unis ef la monnaie alrangdre (ou
devize) & la dade du flux de trésorare.
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Notes apportées aux états financiers annuels

Montanls en dollars des Etals Unls 2019 2018

2. Kouvelles normes ot interprétations
1 Hormes ot interprétations en vigueur of adepiées au cours de axarcice

Ay cours de l'exercice, "Organisation a choisi d'adopter bes normes of interprétations subvantes, qui sont en vigueur pour Maxercics
an cows &l qui sonk perinenles pour ses activitds

Horme! Inferprétation : Date d'antrde an vigueur : Impact atlendu
Exercicas commengant le
ou aprés ko

v IFRS 8 - Instruments Mnanciers 1% jamvier 2018 L'adoption de cotte norma n'a pas eu
d'impact impartant sur las résultats da
IOrgansation maie a donnd liou & wne
divulgation plus compléle que celle qui
avail ébd foumie auparevant dans bes dlats
financiers

* [FRS 15 - Preduits des activités ordinaires tinds dos 1% jarvier 2018 L'adoption de cetle namme n'a pas eu

conbrats conclus avec des clients drimmpact impartant sur bes riswlats de

M'Crganisation miaks & dannd liew & une

divulgation plus compléte gue celle qui avad
abd faurrde auparavant dans les élats

financars
v bhodifications d'|FRS 15 1 @rvigr 2018 L'adopiion de catie norme n'a pas eu
Clarification d'IFRS 15 - diimpact impordant sur les rdsultats da
Produits des activiids onrdinaires tirds da conlrats conclus I'Organigation rmais a donnd oy 4 una
aved das clients présentation de plus dinformations qua
celles antériaurement donndes dans los dtals
financiers
= Modilications d'IFRS 2 : Classification et 1% mrviar 2018 L'adoptian da cethe fnoqme n'a pas eu
dvalzation das ransactions dont le pakament ast d'impact imporant sur les raultals de
fondé sur des actions MOrganisation mais & donnd Neu & une

divulgation plus compiide que cele qui avait
k6 fournle suparavant dans les diaks

financigns
= Modificalions d’lAS 28 : Amélicrations 1¥ janvier 2018 L'edoption de cetté nofma n'a pas au
annuelles des nomes IFRS — Cycle 2014-2016 d'impact important sur les risultats de
I'Crganizalion mais a donné Bou & ung

divulzation phies complite qua cells qui avail
Etd foumie aupasavant dans leg dtats

financiars
* Modifications d'IFRS 1 : Amdliorations 1* janvier 2018 L'adoption de celte nome n'a pas eu
annueles des normes IFRS - Cyele 2014-2018 d'impact imporiant sur les résultals de

rOrganisation mais a donné lieu & ure
divulgation plus compliie que colle qui avail
ok fournle ouparevant dans bes dlals
financigrs
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Notes apportées aux états financiers annuels

Montants en dollars des Etats Unlks 219 2018

2. MNouvelles normes et Interprétations (sulte ...)

* Modificalions d'lAS 40 ! Transforts 1% jarmder 2018 L'adoption de catte norme n'a pas eu
dimmaublas dé placement dlimpact importand sur los rdsultats de
M"Organisation mals & danm lisu & ure
présantation de plus dinformations qua
celles antériewrement donndas dans les

étals financiers
* IFRIC 22 ; Transactions en devize et contrepartie 1* janviar 2018 L'adoption de cette nonme n'a pas eu
anbicpea dimpact imporiant sur les rdsultals da

Mrganigation mals a donnd leu & unne
présentation de plus dinformations que
celles antdriewremant donndes dans les

wlals financlors
* Modifications d'iFRS 4 : Application 1* lanviar 2018 L'mdoption e oethe nonme n'a pas au
d'IFRS 8, Insirunents financiers et d'IFRS 4, dimpac important sur les résuliats
da Cantrats d'assurance Organisation mais a doand Bou & una

présantation de plus dinformations que
celles anbéssurement donndas dans log
ilaks financlars

2.2 Mormos et interpréfations non encore entrdes en vigueur

L'Organisation a cholsl de ne pas adopber par anticipation les nomes &l inteprétations suivartes, qul ort ¢& publidas et sont
obligatcires pour les péniodes complables de 'Organisation commangan la ou aprds ke 1% janvier 2019 ou les pénodas ulldhaures -

Mormed Interprétation: Date dentrée on viguewr: impact attendu
Exercices commangant be
ou aprés le

* IFRS 17 = Contrats d'assurance 1% janvier 2021 Peu propable quil v @it un impact important

* Madification, réduction ou iquidation d'un régime - 1* janvier 2018 Py prodable guil y ait un impact important
Modifications d'IAS 18

# Intdrlits & long terme dans des anlreprises assoclées 1* farvier 2019 Peu probabie qu'il ¥ ait un impact impertant
et des cosntrprises - modifications JIAS 28

* Clauses de remboursemant anticipd prévoyant ung 1% fanvier 2019 Paw probable qu'il v ait un mpact imgortant
compensation négative - Modifications. dIFRS 9

* Madifications d'IFRS 3 - Regroupements d'entreprises 1% jamder 2019 Peu probable qul ¥ ait un imgact important
Armdlicragions annuelles des IFRS - Cycla 2015-2017

* Modifications d'IFRS 11 - Pardenariats 1* jamvier 2018 Peu probable quil v 8% un impact important
Amdlioralions anrualles des IFRS = Cydle 2018-2017

» Modifications d'InS 12 = Impdts sur le nésullat 1* jamvier 2318 Peu prebable quil y af un impact impartant
Améliorations annuelles des IFRS — Cycle 2015-2017

* Modifications d'lAS 23 = Codis d'emprunt 1% janwier 2018 Peu probable quil v ait un impact mpontant
Amiliarations annuelies des IFRS - Cyele 2015-2017

* [FRIC 23 - Incortilude refative aux trailaments fiscaux 1™ janvier 2019 Peu probatde quiil y ail un impact impartant

* |FRS 16 — Conlrals de locaBon 1* farvier 2019 Pau probabie qu'il y 8 un impact imparant
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MNotes apportées aux états financiers annuels

Montanis an dollars des Etals Unis 2018 2018
3. Blens immobiliers, installstions o dqulpaments
014 018
Colt o Amirlissement Walsur Codit ou Amortissemant Valaur
revalorisation curmulé complable rovalorisation eumuld complnsls
i #3331 (17,884) 11,487 27 006 {12,853) 14,563
M“w ﬂ'! m“ E.?!-H n,ﬂﬁ] 3-.?53 ‘I.?'EB “.153-] 5:5
Equipesint informatigus Af4td {21,952 13,422 51,814 (33, 1B8) 18518
Amdlioration kocatie S0 {30,707} = 30,707 [22.836) ]
Torad 110,841 {82,19%) 28,842 111,384 {53,782) 41,606
Rapprechenient des blens immobdisrs, Installaticns ot dquipsments - 2019
Saldo Ajouts Diprézintions Total
d'ouvoriung
Miobiier ol dguisements 14,543 1238 (5312 18,457
Wb da buredu 575 1,630 [443) 3.75n
Euuipamon? Infoematique 18,618 G143 (11,339 13,422
Amdiiceaiion locate 7,859 1 [ 7,870} -
41,606 12,000 [24.964) 28,642
Rapprochemant des blena immabiilers, nstallafions of dgquipamanis — 2013
Solde Ajouts Dépréciations Tatal
d'ouverturn
MatiBiar ot quipemants 20,300 : §5,757) 14543
Metrtiried dia bureay 16K E51 (LR 576
Equipamard rfarmataus 13857 13,559 (8,=a3) 18518
Amdsioration locathve 18353 - {10, 484) TAGG
52,653 13,110 [25.357) 41606
2018 . 2016
Cold ou Amcrtissemant Wi Colt ou Amaortissamient Walour
revalorigatioe curmnuld gomptable  revalorisation cmuld tnbhs
Logicisl 8,508 16.583) 15 7,143 {5 534 11:305]
Rapprechemani des actils Incorporels - 2019
Solde
Jourverkis Amortissemaent Tatal
Lesicial 1,508 (1,290} 15
Rapprochamants des sctifs Incorporals - 2018
d.mm Amorissement Total
Logicied 2,708 {1,400) 1,305
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Notes apportées aux états financiers annuels

Meontants en dollars des Elals Unis 20149 FoAL

5 Clients ot autres débitewrs (Créances)

Créances clients 629,926 402,500
Daplils B854 8A4ATS
Charges paydes davance 430 12,013
Criances diverses raccuvrable 38,713 305,554
675,923 _ 723,542

Sdparalion antra lea parties & long erme of & court
terma

Aciifs & court tarma (aclifts circulanis ou
courants) 675,923 729,542

La viallliszament de ces créances clients of autres débiteurs est comma suit

030 jours 34,830 03442
30 & 60 jours = -
B0 & 80 jours 3278832 402,500
Plus de 1230 jours 313,131 &3,600

Il peat eodsler diverses misons pour lo non-palement de colisations, v compris les difficultés poltiques ou économiques
envirnnementales, qu'un pays connalt, qui Ffoblige alors & réonienter dos financements pour relever ca déf,

Dans cos cas, le pays moambre en fera par aux autres membnes lors de la réunion du CDVGe 'AG ou par courrier au Secrétarat.
Tant que cetbe communication naura pas &t regue, be Secrétariat na sera pas en meswe d'annuler unilatéralemant ks colisabons
an soutirance,

Los créances clients et autres débiteurs qui sont en souffrance mals qui n'ent pas subl une dipréciation
Les créancas clients el autres dibitours qul sont an souffrance pouwr une durée infireure & 12 mols ne sont pas considénias

ComETie dAprEciies,
Au 31 mars 2019 | aucun montant en dollars US (0 USD) n'éait en souffrance et n'aveil subi de dépréciation.

Lo vieilissement des montants en scuffrance mals n'ayand pas subi de dépriciaBon, est comme suit ;

Craances clients of autres déblleurs
diprbcibos

Au 31 mars 2019, les créances cllents el auires débitewrs dun montant da 783,730 USD (en 2018 : 793,350 USD) dtmbant
capriciies al provisionnass.

La valeur compiable des créances cliens ot aulres créditeurs est IBallée dans las dovises sulvanies -

Crdances cliants -an USD 1,393 656 1,185 850
Créances clients dépracides (763,730) (793,250]
Craances clients aprés dépréciation 20,5908 402 500

Lartérorité (la vislisssment) do cas criances clionte ot autres désitsurs ast comme sult ©

Echuss depuls 12 mois 344,548 260,000
Echues depuis 24 mois 138,350 195,000
Echues depuis 36 mols 276,832 338,350




Notes apportées aux états financiers annuels

Montants on dollars des Etats Unis 2018 2018
B. Trésorerie et dquivalents (de trésoreris)
La tréscrerie ot les dquisalonts se compasant das |
Soldes bancaires 3.519,790 4. 388,616

La valeuwr comptable de irésorere el équivalents est Bbelde dans les monnalas suivanlas puis cormvertie an USD au 31 mars

2079 pour 'exarcice 2018M9 aux taux suvants |

Rand sud-aficain R 14.5868 = 1 USD 10,214 339 9.BT0 854
Doitar des Etats-Unis 2,761,813 1,281,749
Livra stariing GBP 0.7883 = 1 USD 780 2,780
Franc suisea CHF {.55980 = 1 USD 56,545 44 532
7. Fournisseurs et autres créditeurs (deties)
Inatruments financiers
Deltes fourmissaurs 231,285 141,885
Chargas & payer {ou passi couru) 203X 116413
250,609 257,308
Las valeurg complablas nettes dos dattes foumisseurs sond libellées dans lag momnales survanisg <
Rand sud-africain 938,827 1,134,254
Eung 43 566 4110
Dollar des Etats-Lnis 9,901 -
1,082,344 1,138,364
8, Revenu diffdré
Deuische Gesellachall fir Interatisnale Zusammenarbel (G312} GmbH . 25488
Trédscrarle natlonala sud-africaine 28,447 113,105
FirsrRmnd Limibed . 11,720
Fendation Bill & Melinda Gates a7 424 2100032
Fondation Willlam et Flora Hewlett 200,000 -
Secréariat Etat sulsas & ['dconomie (SECO) . 438, 475
Banque africaine de développement (BAD) 465,165 8,357

Le revanu diffsné se compose des fonds requs des divers donataurs que 'Osganisation ullisera en verlu des contrals

conclus entre clle et les donateurs.

La revanu difftérd da a Deutsche Geselischafl fir intenationale Zusammenarbelf (GIZ) GmbM es! desting aux dépenses angagées

au cours da Nexercloe 201810 et les fonds restants & recevoir su cours de Mexercice 2016520,
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Notes apportées aux états financiers annuels

Mantants an dallars des Etats Unis 2018 2018

9. Provisions

Rapprochement des provisions-2019

Solda Ajouts Tatal
diouvertura
Prowisions pour congés payds 42 728 34968 46 F34
Rapprechemant des pravisions-20188
Solde Alouts Tatal
d'ouwerfure
Provisions pour congds payds 23,171 19,567 42,738
10. Montants pargus d'avance
Cotsations facluntes davanco 590,000 565000
Frals daccuel POM facturés davance 2.7 30,72
17,711 585724
11. Revenus
Revenus tirds dos confrats avec les cliants
Subventions regues (dons regus) 3351,114 2,768,165
Colisabons STTEN) 526,250

3,026,614 3,295,415

12, Autres Béndfices (perte) d'exploitation
Bdndfices/{pertes) sur los différences de change
Béndficos/{peres]) nates sur les difftrances de changs {157,635} 131 48T

13. Riésultat [Bénéfice/perte)] d'exploitation
Le résultal d'explofiation de Fexercice est indiqué aprés Fimputation ou (le crédil) de ce qui suit,

anlre aulras

Rémunération de I'auvditeur - externa 21 138 20,008
Hangraires d'audil

Rémunération aulre que colle des employds

Senvices de conseil ol profassicnnils 25,078 32,111
Frais de parsonnel

Frais de personnel 1,068,481 oy e
Contrais de location

Charges du ball d"exploliation

Locaux Gy 37 108,209
Duiprédciatien et amartissement

Déipréciation sur les biens, installations & dquiperment 24,964 25347
Amaortissements sur les actifs Incorporeds 1,280 1,40
Total de la dépréciation ot de Pamertissement 26,254 26,797
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Notes apportées aux états financiers annuels

Montants an doflars des Etats Linis 2019 2018

14, Dépréciation, amortissemaont et pertes de valaur

Ddpréclation

Biens immabilars, inatallatons et équipemant {Immoblsations corporalias) 24 864 25,3487

Amortissement

Actifs incorporels 1,280 1,400

Tetal de la dépréclation, de 'emortissoment of des partes de valour

Diépréciation 24 SE4 25,397

Amartissement 1,280 1,400
26,254 26,797

15, Ravenus géndérés par las Investissemants

Prodults d'intérét

Invastisserments dans les actifs financlers :

Bangue el sulres Hguidilds 55,350 G0 468

16. Tréscrerie provenant dos activités d'exploitation

Bénéfices avant impdd 28T 857 (504,902 )

Ajustamanis peur !

Dépréciation ai amortizsament Hi 34 28, a7

Béndficasiparas) nats sur las différentes de change 157,635 11317,468T)

Revanu ou Bire des inbérits (55, 323) (60, 465)

Mouvemeants de pravisions 3496 18,567

Varlations du capital d'exploftation : -

Créances cliants el aulres débitours 53,619 98 914

Delles fowmisseurs el autras crdditeurs (G, 553) 170403

Revanu diffénd (1,153,141} 1,890 584

(676,508) 1,318,407

17. Engagements

Baux d'sxploitation - en tant que locataire (dépensaes)

Palements minimaux au titre du contrat doe location a effectuer

- |3 premidne annse G a2 B3074

- enire la dewdéme ol la cinquiéme annés comprise 193,750 -
203,742 53,074

Les palements effectuds su tire du beil dexploiiation représantent des loyers & payer par lerganisation pour cortaing de Sos

buraa

Les baux sont ndgocids pour une durde moyenne de rois ans el les loyens ne sont pas fxes pour celle paroda. Aucun loyer

condifionnel n'est di.
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Mantanis an dollars des Etats Unés

2018

2018

18.  Parties lides

Rulations
Mambres de la direction et autres responsables

Opdrations relatives aux parties
lidas

M. NG Cale - Secritaire axéoutil
k¥ M Palal-Mangs - Chel du servica des opérations
K™ R Subramanay - Responsable das Finances

Riémunération ot compensation fiscale versde aux membres de la direction et

autres responsables
M. NG Cole
K™= N Patel-Manga

M™ R Subramaney

149. Instruments financlors of gestion des risquea
Catégorie des instrumants flnanclers
Catégories des actifs financiors

2019

Créances clients el autres débiteurs
Trisarene et dquivadents

2018

Crdances cliands ai avires débiieurs (se rappoar & ka nota 5)
Trésceara at dquivalends {ga rapporter 4 la note E)

Catégorie des passis financlers

bk

Delles fournisseurs ab auires crédileurs

2018

Deftas fournizseurs et autres crédiaurs.

Hoda(s)

Mela(z)

Mota(s}

Note{s)

145,461 117,317

116807 63414

84 758 &8, 747
Valeur
Colt amortl Total complable
675,923 876,823 676483
3,518,790 3.518.780 3,515 700
4,195 713 4195713 4,195.283
Valeur
Codt amort Total comptable
T2 FEHE2 717,520
4 2EBE15 4 2RB 615 :
5,018,167 8,018,157 717,528
Valaur
Colt amort] Total ecomptabla
250 604 260 05 -
Valeur
Codt amorti Total compiable
257,304 257,38 =




Notes apportées aux états financiers annuels

Py

Momianis en dollars des Etats Unks 2019 2018

14. Instrumants financlers ot gestion des risques (suite...)

Gestion du risque en matidre de fonds propres (gestion du rizgue de capifal)

Los objectits ¢e MOrganisation dans e cadre da la gestion des londs propres consiglant & présarver 2on apliude & poursuivre ses
activités afin de fournir des avaniages aux parties prenantes, et & maintenlr une atructure optimale du caphal,

LLa structura du capital da MOrganisation s compose de créances, qui comphennant les emprunts, [ indsoreie el dquivalans
présentés & la note 6, et des fonds propres indquis dang Ntat de ta siluation Bnancidra,

Afin di maintisnir ou d'ajuster la strectura du capital, FOnganisation peut sjuster e mantant des frais de fonctionnement &l abibanir
davantage dae fonds. La stratégia da financamant da MNiganisation es] d'afectuer dos démarches aupnds de donaleurs at doblanir
des fonds avant ka début de chague plan stratéglgue tfriennal,

Aucune sxigence de capilal n'est imposte par des lers,

Aucune modification n'a dbd constatie par rapport & lexarcica précédent, en ca gul concarme la capital génd par FOnganisation,
la stratégie de mainten du capital ou les exigences de capital imposies por des Gers,

La différenca da 99 % du rate de lever financlar st imputebls & I3 balsse de irdsoreris of dquivalents est due au finencemant gui
i pris fin le 31 mars 2019

Defies fousmissours ef aulres

cridileurs T 250,608 257307
Trisararie &1 équivalenls 6 (3,519,700) (4,268 615)
Besolns nets de financemant (3,269 181) [4,031,207)
Capilaux propras 1.7BE,282 1480623
Ratia do lesier de financemant [183) %% [270) %6
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MNotes apporteées aux etats financiers annuels

Mentants en dollars des Etals Unis 2019 2018

18. Instruments financiers of gestion des risques (suite...)
Gastion des risgues financiars

Les acivités de FOrganisation Fexposant & une varkié da fdsques financlars : lo dsgua da marché (y comgds le fisgque de change, #lc.),
he riaque de crddi ol be fsgue de lguidits.

La programme global da gastion du risqua de MOrganisalion facalise sur Mmgrinvisibilie des marchds financiers et cherche 4 rduina
au mindmum les affels ndgatils potentleds sur la perfermance finandine da 'Crganlsation. Le dépafement financier cantral de
I'Organisation effectus la gestion des rdsguees en verly des polifques approuvdes par le Comitd directeur. Ca dépanamant dantifie
al dvalue les rieques financiers an ébroite collaboration aves les senaces opdrationneds de MOrganisation, Le Comitd diresteur faurnil
dizs prncipes dorits pour la gestion ghobale des daques, ainsl que des poltigues dcrites, porant sur des comaines sphcliquas, lisls
gue e risque de changs, |a risgua de cradil 8 Nrmestissament de lexcts de liguidis,

Risque de crédit

La risque ci crédi s¢ compose principalement des dépdls en espboes, das équivalents e liquidiiis (ou valeurs on esphoes) ot dos
clients. L'Crganisation neffactue des dipdis an esphoes qu'aves de grandes bangues ayant un degré de solvablité dlevd at Fmie
s0n axpositon A toute contrepartie.

Risgue do liguidité

La geston prudente du Asqus &e liguiding Implique e malrtien dun volume suffisant ée bguidités et de litres nigociablas,
ka disponibilitd das. fonds griice & un volume adéguat de fignes de cradit consenties et la possibliibd de liguidar des
pasitions sur e manché. En ralsen de la nature dynamigue des affaines sous-jecantes, la trdsorera de Monganisaton
prégene 5a foxibilith de financamant &n maintanant |a disponibidits au tite da lignes da cridil consanties,

Le Asgue da IOrganisation (i & |a liquidité découle des fonds disponiiles pour couvrlr les engagaments futrs, L'Organisatian
géra le rsgue da liguldibh en examinant de manbére continue les angagements fuburs et les lignes de erédit,

Le tabloau ci-dessous analyse les passifs financiers de MOrganisation en les regroupgant par classe déchéanca pertinemta définie
on fonction de la durde restant & courir de Mélat de la situation financkdoe (olian) 4 ia date contrachualia d'échéance. Leas montants
figurant dans le tableau scni les fux de trésonarie confrachuels mon aclualisds, Les soldes aves dchdance infivieene & 12 mois

dguivalent leus valeur comptable puisgue Mmpact de lescample sl insignifiant.

Walaur
209 comptabla
Passifs & court torme (ou passifs courants)
Dattos fowmisseurs ¢f autres crbditeuns 250,600
Valeur
2018 camplable
Passifs & court torme (ou passifs courants) T 2573048

Dattes fourmissaurs al aulres créditeurs

Risgue de change

L'Cvganisation qui opbss au niveau inlemational ast axposie au risque de change découlant da diversas varlations

des cours des devises, principalement en ce qui concems e dollar des Elats-Unis (USD). be franc suisse (CHF) ¢ la Bvwe starling
(GBP) Lo rsque de change résulie de fransactions commerncialas fulures, dactifs ot possifs.

L'Crganisation ne sa probége pas contra les fluciuations da changae.
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Notes apportées aux états financiers annuels

Maortants an dollars des Etats Unis

2018

2018

19, Instruments financiers et gestion des risques (sulte)

Lies taux de change utilisés pour |a eanversion des postes en devises étalent les suiants ©

Rand sud-africaln 18 3968
Liwre sterling 0,76830

Franc sulsse 0,996
Eurg 0,B507

L'Drganization revoit en permanence sen risque de change.

Rizgue de change a la fin de 'exercice sous revue
Actifs & court terme - 1 USD/ZAR

Trésorerie ot dguivalents

Dettes fournisseurs et autres créditeurs

Actifs & court terme - 1 USDSGEP
Trésarerie et équivalents

Actifs & court terme - 1 USDFCHF
Trisorerie et dquivalents

Actifs 3 court terme - 1 USDfEura
Dettes fournisseurs ot autres erdditeurs

Risgue de taux dintérdt

10,214,325
938,827

TH0

56,548

43,585

Pubsque Mirganisalion ne posside pas dimpontanis actifs productifs dinbdrdds. ses reverus el fux de trésorarie |ids

i I'explotation sant largament indapendants des fluctuations des taux dintéréts du marchid,

Risgue de prix

L'Orpanieation n'est pas trop exposée au risgue oo pric el gére son rsque grce & des processus o8 conlrble

irErme
20, Informations sur 13 juste valeur

Les justes valeurs cstimies au 31 mars 2019 ont été déterminées en utilisant les données de marché disponibles

et las

9,870,852
1,134,254

2.7

i

4110

méthodologies de valarisation approprides, mals ne sont pas fercémant indicatives des mentants que 'Organisation pourrait
réallser dans l@ cours normal des affaires. La juste valewr de presgue tous les instruments financiers correspond 3 leur valeur
comptable, soit du fait de son caractére 3 court terme et de ses conditions normales de vente, soit des taux d'intéréts lids au
marché qui §'y rattachent. Tous les instruments financlers sont catégorisés selon un niveau dans la higrarchie de la juste valeur,

1. Evénements postéricurs a |a date de
cliture

Sagissant des états financiers annuels 201718, dans la rubrigue = Fassifs éventuels =, les montants d'un salaire ¢'1 meis, soit
6,345.05 USD (R75,000) et de la compensation fiscale, soit 23,279.83 (R 275,000) figuraient dans le cadre €'un litige opposant .
Stoty & CABRIL. Puis la Commission de conciliation, médiation et d*arbitrage (CCMA] 8 prononcd un non-lieu dans cette affaire.

22, lenposition

Aucune provision n'a 66 consbilukes pour [mposilion, car MOrganssation est aonéréa de ITmpdt sur be revenu, conformémant &

I‘Article 5{3) de la Loi de 2001 sur los Immunités et les priviéges diplomatiques et FArticle §(2)

de 'Acoord.
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Etat (compte) de résultat détaillé

Meamant an dollars ces Etats-Unis Moba(s) 2019 e
Rovenus (ou Produlis)

Subvenlions (dons]} recues 3,351,114 2,769,165
Catisalions 11 GTr.e00 526,250

3,928,614 3,295,415

Autres profits (pertes) d'exploltation

Béndfices (partas) sur les différancas de changa (167 B35, 131 487
Autros dépenses do fenctionnoement (ou charges d'exploltation)
Publicité (37.404) (6,156)
Amorfissement {1,290} (1,400)
Ddpansas d'aclis (G20} -
Rémundration das auditeurs 13 (21,138} (20,008}
Dépansas informatiques (16 655) (17,914)
Consail o1 honorains {12,674} (28,968)
Congal of honorasnes profpssionnals = honoraires d'avocat {12 404) {3,143}
Henoraires de consultants - Techniques {3548,881) (472584)
Dépréciation {24 954 {25,397)
Services do mise en Tormesdditasial (89,193) {31.077)
Frais de parscnnal (1,099,4581) (989,280)
Récaplion'représanlation & restauration (55, 088) {33.972)
Vols {£31,727) (493,590)
Frasis gimériux {27, 554) (27.200)
Transpor lemesine {34,755) {28,.400)
Dépenses an T (7.004) {10.835)
Lovwar au litre de |a localion-axploitation {97 .271) {108,389)
Chargas municipales {189,480) (17.056)
Accand de parlenaial (321,001) {281,708)
Affranchissement (1,847} (191)
Imprassion 8 papalone (7,588) (1.556)
Provigion pour les moraments de crhances douleusas 28,620 (438, 350)
Publications (G5, B05) (43.084)
Frais de délocalisalion (20.073) (15,250
Sdeurilé (251) (113}
Tiléphors ol fax [25,680) (19,010}
Traduciion (65,501} (63,553)
Driplacarmant - local [5.116) (3.692)
Frais do conbérenca of des salles (T4, T28) (630,807)
{3,528,651) (3.792.273)
Résultat [profits/{pertes)] d'exploitation 13 242,328 (365,371]
Revenu des immestissements 15 L] 60,459
Riésultat [profitafpartes)] da 'exerclce 207 B57 (304,902)

Ces informations complémentaires ne font pas parie des éfals financiers annuels e n'onl pas &té auditées,
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