MINISTERE DE L'ECONOMIE, DES FINANCES ET DU DEVELOPPEMENT

GERER DES DEMANDES BUDGETAIRES
IMPREVUES IMPORTANTES: LES PRESSIONS
SUR LA MASSE SALARIALE

Ouagadougou le 07/03/2017

Présentateur: Vieux Abdoul Rachid SOULAMA, Directeur Geneéeral du

Budget, Burkina Faso



Plan de la présentation

l. SITUATION BUDGETAIRE ET L'IMPACT DES MESURES
AFFECTANT LA MASSE SALARIALE

Il. LES MESURES BUDGETAIRES PRISES POUR JUGULER
L'IMPACT DE LA PRESSION SUR LA MASSE SALARIALE

Ill. LES LECONS APPRISES




- Introduction

2014 et 2015
=)  Contexte socio-politique tendu

‘ Ebullition de la fronde sociale

me) Chute des cours des mati¢res premicres essentielles

(ot, coton....) m

Ralentissement du rythme de croissance économique
(7% en moyenne entre 2010-2013, le taux de croissance

- s’est établi a 4% en 2014 et 2015)




. SITUATION BUDGETAIRE ET L'IMPACT DES
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AFFECTANT LA MASSE SALARIALE

Le Contexte de 2014 et 2015 a eu des impacts sur le
plan budgétaire:

JBaisse des ressources internes
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SITUATION BUDGETAIRE ET L'IMPACT DES MESURES

AFFECTANT LA MASSE SALARIALE

JHausse des dépenses courantes liées a2 une forte
hausse des dépenses de personnel
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Une variation plus que proportionnelle des dépenses de

personnel comparativement aux ressources internes
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Il. LES MESURES BUDGETAIRES PRISES
POUR JUGULER L'IMPACT DE LA

PRESSION SUR LA MASSE SALARIALE




LES MESURES BUDGETAIRES PRISES

1 Ajustement par vole de texte reglementaire et

législatifts (décrets d’avance, LLIFR);

o Priorisation des éléments de dépenses de personnel

===) Une gestion pluriannuelle de P’incidence financiére




CONSEQUENCE DES MESURES PRISES

1- Réduction des marges financicres a affecter aux
dépenses d’investissement et par conséquent un

ralentissement de la croissance donc perte de ressources
internes;

2- impact de la pression sur les budgets suivants avec le
risque de fortes tensions sociales;

3- non respect du critere clé de PTUEMOA (déficit
budgétaire inférieur ou égale a -3% du PIB



l1l. LECONS APPRISES




LECONS APPRISES

d Les décisions a incidence financiére sur les dépenses
de personnel sont fréquentes et non maitrisables;

dConstituer une provision minimum poutr permettre la

prise en charge en cours d’année de dépenses imprévues
et urgentes;

JPour toutes décisions a incidence financiére, s’assurer
de la possibilité de prise en charge dans le budget. Pour
cela, le Gouvernement doit atfirmer son leadership dans
les négociations a incidence financiere



LECONS APPRISES

 Assurer une bonne visibilité sur Iincidence financiére
des projets de décision avant d’engager I'Ertat;

—Renforcer le dialogue avec les partenaires sociaux en
anticipant sur les questions hautement sensibles en
matiére de ressources humaines;

dMettre en place un systeme de rémunération adéquat
pour minimiser les velléités de revendications des
partenaires soclaux;

JAller vers un pacte social reposant sur un cycle de
révision des ¢léments de salaires.



Je vous remercie |




