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'I\/Iessages clés de la troisieme réunion
d'engagement du réseau — 7 juin 2021

Suite aux interventions politiques en 2020 —

* Laissé avec d'énormes surendettement et des besoins
d'emprunt annuels élevées

* Pays accédant aux marchés internationaux des capitaux
d'emprunt (le Ghana), tandis que d'autres pays en
développement/accédant aux marchés locaux (le Nigéria)

* Processus de restructuration de la dette souveraine — le cas
de la Zambie

 Options de financement alternatives — L'Egypte a émis avec
succes une obligation verte



'Augmenter et gérer la dette pour la reprise
post-COVID - 6 et 7 juillet 2021

Quatre défis les plus urgents auxquels sont actuellement
confrontés les gestionnaires de |la dette publique s’agissant des
niveaux élevés de |la dette publique en Afrique —

la gestion des risques de refinancement,

* mobiliser des options de financement supplémentaires,

e maintenir et améliorer les relations avec les investisseurs et
la confiance et

e restructuration des portefeuilles de la dette non viables —
ISSD et Cadre Commun



'Rehaussement et gestion de la dette pour |la
reprise post-COVID - suite

Messages clés du Dialogue sur les Politiques —

* Les gestionnaires de la dette publique doivent faire face aux
incertitudes et aux vulnérabilités

* |dentifié les défis liés aux risques de refinancement comme
des risques majeurs

* Appétit croissant des investisseurs pour les obligations
labellisées telles que les obligations vertes et sociales (ESG) -
évaluer soigneusement les codts et les risques des options
de financement innovantes ou alternatives

* Les gestionnaires de la dette publique jouent un réle
important dans la construction et I'entretien des relations de
confiance avec les investisseurs dans les bons et les mauvais
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'Négocier un contrat juste et équilibré avec

les investisseurs/créanciers — 5 et 6 octobre
2021

Souligner les pieges courants et identifier les étapes pratiques par

lesquelles les gouvernements africains peuvent améliorer les résultats
des négociations —

Améliorer la transparence des négociations sur la dette souveraine

Améliorer la position de négociation du gouvernement grace a une
analyse financiere rigoureuse

Compréhension des concepts juridiques clés et possibilité de
manceuvre

Evaluer les options et les opportunités pour la restructuration de la
dette souveraine — cas de |la Chine
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Messages clés — négociations sur la dette

Négocier efficacement des contrats de dette nécessite une
variété de compétences techniques

Acteurs multiples - les roles et les responsabilités sont
clairement définis

Transparence et communication - partage d'informations et
divulgation des prix et des colts - prise de décisions éclairées
en matiere d'emprunt et de prét

Une analyse financiere rigoureuse est essentiel dans le
processus de négociation de la dette

Les termes et dispositions juridiques ne sont pas figés -
doivent étre soigneusement examinés et négociés

La Chine n'est pas une entité homogene mais est composée

de différents établissements de crédit confrontés a des

structures d'incitation différentes A | g
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Quatrieme engagement du réseau des
gestionnaires de la dette publique en Afrique -
Actions de notation en Afrique

25 novembre 2021

* Impact de la pandémie de COVID-19 sur les risques
de crédit en Afrique

* Principaux problemes a considérer pour améliorer les
cotes de crédit des pays

* Notations de crédit pays et programmes de gestion
des investisseurs (le Ghana, le Sénégal et I'Egypte)

* Deébat interactif
* Perspectives de |'agenda 2022
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Je vous remercie.




