Principais 14 licdes de finangas publicas

. Oorcamento é a declaragdo politica mais importante.
. As politicas estao na base dos orcamentos, mas nunca prometem o que é incomportavel.

. Aproveitar os anos das vacas gordas para preparar para os anos das vacas magras’.

4, Os orcamentos crediveis sao o resultado de cedéncias.
5. Explorar varias opgdes de financiamento, para além das tradicionais.

. Independentemente das op¢des de financiamento, ha sempre quem pague a factura — ou os
utilizadores ou os contribuintes?. Até o financiamento dos doadores estd associado a um custo.

7. “Osbons planos s3o sempre financiados®”.

1. Mas a politica, a capacidade administrativa de implementacao, a devida determinacao dos custos,
a capacidade de absorgao e a comportabilidade sao elementos que compdem um bom plano.

8.  Explorar o espago orcamental, mas as receitas suplementares devem estar associadas & hierarquizag3o das
prioridades, a bons programas de despesa e a uma implementacao eficaz.
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Principais 14 licdes de financas publicas, continuacdo
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A democracia exige a realizacdo de consultas alargadas sobre as op¢des de financiamento e as decisdes
or¢camentais.

Prestar atencao a valorizacao do investimento em todo o ciclo de planeamento, orcamentacao e
implementacao.

* Quanto vai custar, sera que podemos fazer mais com menos, alcancdmos os nossos objectivos, e sera que os
objectivos pré-pobres foram alcancados.

Medir aquilo que mais importa.

Negociar com firmeza com os doadores no sentido de utilizarem os sistemas de planeamento,
orcamentacao, tesouraria e auditoria nacionais.

A transparéncia € um meio para uma maior responsabilizacao — nada mais, nada menos.

Nunca introduzir reformas para agradar aos doadores. Reformar os sistemas se acreditar genuinamente
gue vai melhorar a funcionalidade.

E, por ultimo, “as reformas das finangas publicas sao importantes quando transformam a vida das pessoas
que vivem na sua aldeia®’.
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