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“A Iniciativa Colaborativa para
a Reforma Or¢camental em
Africa (CABRI) trabalha com
os ministérios das finangas e
do orcamento africanos no
desenvolvimento e implementagdo
de reformas que conduzam a
sistemas de gestdo das finangas
publicas mais funcionais.”
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SOMOS A CABRI

MENSAGEM DO SECRETARIADO DA CABRI

A Iniciativa Colaborativa para a
Reforma Orcamental em Africa
(CABRI) esta na vanguarda

das ac¢Oes para melhorar as
capacidades de gestdo das finangas
publicas nos paises africanos.
Durante mais de uma década,
temos proporcionado aos paises
participantes uma plataforma

para a troca de experiéncias e

de aprendizagens, o que temos
vindo a assegurar ao respeitar os
conhecimentos locais, e mantendo
a pertinéncia e a responsabilizacdo
perante aqueles que servimos.

Tendo iniciado como rede informal
e depois estabelecida como
entidade intergovernamental,

a CABRI desenvolveu uma
comunidade Unica de pares

que se esforga por desenvolver

e implementar reformas que
produzam sistemas mais funcionais
de gestdo das finangas publicas em
todo o continente africano.

Em colaboragdo
predominantemente com os
ministérios das finangas e

dos orcamentos, a CABRI estd
empenhada em assegurar que

os investimentos na gestdo das
finangas publicas surtem efeitos.
A nossa teoria da mudanga tem
como premissa a hogdo “do

que funciona, quando e como”

e a aplicagdo de diferentes
perspectivas decorrentes de
avaliagOes periddicas, iteragdo

e aprendizagem. Deste modo,
colocamos os técnicos — os
funcionarios responsaveis pela
gestdo das finangas publicas nos
seus paises — na dianteira, no
centro e nas traseiras de tudo
quanto fazemos, porque sao eles
que estdo em melhores condigoes
para identificar os desafios

que se fazem sentir em cada

um dos contextos. Um técnico

da Republica Centro-Africana,
Thierry Lobaka, que integrou a
equipa nacional que participou
no programa de Reforgo das
Capacidades de Finangas Publicas,
pronunciou-se do seguinte modo
em relacdo a abordagem aplicada
pela CABRI:

“A ... abordagem permitiu-
me apresentar os meus
conhecimentos e competéncias,
[e] que aplicd-los em beneficio
do meu pais. Doravante, sentir-
me-ei orgulhoso sempre que
veja qualquer infraestrutura
administrativa que tenha sido
recuperada ou reabilitada usando
recursos do Estado.”

A Republica Centro-Africana, e
dezesseis outros africanos paises
aderiram formalmente a CABRI. Os
paises que participam nas
actividades da CABRI, mas ndo
aderiram formalmente, sdo
incentivados a fazé-lo. Ends
acreditamos que os beneficios
obtidos pelos paises ndo membros
devido a sua participagdo nas
actividades da CABRI,
conjuntamente com

a informagdo contida nesta
brochura, proporcionario o
incentivo necessario para
aderirem e contribuirem para
reforgar a CABRI e GFP.

Aguardamos nossas colaboragoes.

Secretariado da CABRI
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Quem somos ?

A Iniciativa Colaborativa para a Reforma
Orgamental em Africa (CABRI) colabora com
0s ministérios que tutelam as financas e

0s orgamentos em Africa com o intuito de
desenvolver e implementar reformas que
promovam o melhor funcionamento dos
sistemas de Gestdo das Finangas Publicas
(GFP). A CABRI esta na vanguarda dos esforcos
para melhorar as capacidades dos paises no
dominio da gestdo dos recursos publicos. Ao
longo da ultima década, as nossas intervengoes
tém proporcionado aos paises membros e
participantes uma plataforma de intercambio
de experiéncias e de aprendizagem mutuas,
num ambiente de respeito, adequagao,
abertura e apropriagdo. Sempre procuramos
promover, e continuaremos a promover, uma
comunidade impar de pares, colaborando para
aprender o que funciona (quando e como), e
juntos pretendemos apoiar a implantagdo de
uma GFP em bom funcionamento em todo o
continente africano.

A nossa visao

Através do seu trabalho, a CABRI continua a esforgar-se por
alcancar a sua missdo de que, em toda a Africa, os recursos
financeiros publicos sejam administrados com integridade,
transparéncia e responsabilizagdo em prol da prestagao
eficiente e eficaz de servigos, do crescimento econémico

sustentavel e do desenvolvimento.

A nossa missao

Reforcar as capacidades dos técnicos para poderem
implementar reformas que produzam sistemas de GFP

funcionais.
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SOMOS A CABRI

AS NOSSAS ORIGENS
p 1010 SRR . HOJE

©)

Rede informal de
gestores do orcamento

Memorando de
Entendimento assinado Q)
por 11 paises

Resposta as
necessidades dos
gestores do orcamento

Seminarios anuais —
16 a 20 paises

Rede de aprendizagem
e intercambio entre
pares

Acordo no sentido de
estabelecer um drgdo
inter-governamental
orientado pelos
técnicos

O que funciona, quando
e como

@)

RECONHECIMENTO

Definir uma agenda
global nos dominios da
GFP e da ajuda

Novas abordagens
assentes nas praticas dos
paises

Participagdo média anual
por 34 paises

APLICACAO

Um minimo de 20 actividades
por ano

Centrada na funcionalidade dos
sistemas orgamentais

Inclusdo de actividades em
matéria da Gestdo da Divida
Publica e do Financiamento das
Alteragdes Climaticas

Aplicagdo de uma abordagem
centrada nos problemas e
iterativa
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ESTRUTURA DE A CABRI é uma organizagao pan-africana dirigida por

~ trés orgaos: A Assembleia Geral, um Comité Directivo e
GOVER NACAO o Secretariado. A CABRI foi estabelecida ao abrigo de um
Acordo Internacional.

Assembleia Geral Comité Directivo Secretariado da CABRI

Em conformidade com o Acordo

Trata-se do 6rgdo superior de Este supervisiona as actividades

decisdo. Consiste em todos os do Secretariado e proporciona de Sede assinado entre a CABRI
Estados-membros da CABRI e orientagdo estratégica a e o governo da Africa do Sul, o
reune-se uma vez por ano para organizagao para a consecuc¢do dos Secretariado esta sedeado em
ratificar o programa de trabalho seus objectivos. Consistindo em Pretdria, na Africa do Sul. O
e o orcamento da CABRI, adoptar cinco representantes eleitos pelos Secretariado é liderado por um
as contas auditadas e assegurar a paises, o Comité Directivo é eleito Secretdrio Executivo e uma equipa
orientagdo politica geral. pela Assembleia Geral por um diversificada de profissionais.

mandato de dois anos.
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SOMOS A CABRI

ONDE ACTUAMOS

Pegada da CABRI
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PARCERIAS

e Banco Africano de
Desenvolvimento

e Hewlett Foundation
e Agéncia Sueca de Desenvolvimento
Internacional

* MEFMI o DOADORES
e AFRITAC South
e Unido Africana {) 8’ e Fundacdo Bill e Melinda Gates
e Comissdo e BMZ/EU/GIZ
Econdmica das -
Nagdes Unidas COLABORACAO
para Africa e Overseas Development Institute
o ATAF REGIONAL e Effective Institutions Platform
e AFROSAI ¢ International Budget Partnership
« AFROPAC (E;aanCE Mundial
¢ Autoridade Tributdria Sueca
e PNUD

IIED

TECNICOO
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SOMOS A CABRI

COMO
TRABALHAMOS

Reforgo das capacidades de finangas publicas

O programa BPFC consiste num programa de 8 meses de
aprendizagem pratica que visa colocar equipas de técnicos publicos
no centro das reformas de GFP ao aplicar uma abordagem destinada
a promover a transformacdo incremental e estimular a emergéncia
de solugdes locais para problemas complexos de finangas publicas.

Dialogos sobre politicas

Os dialogos sobre politicas da CABRI fornecem uma plataforma

para os técnicos dos ministérios das finangas e do orgamento — e de
um numero restrito de ministérios da tutela — poderem partilhar e
aprender das experiéncias dos seus pares e aplicar as ilagdes sempre
que apropriado.

Produ¢ao de conhecimentos

A CABRI apoia a produgdo e a divulgagdo de conhecimentos em
matéria da GFP em Africa. A CABRI tem vindo a reunir um acervo de
praticas e processos que servem de apoio a sistemas funcionais de
GFP. Os nossos produtos de conhecimentos incluem.

e Monitor de resposta a Covid-19 pelas Finangas Publicas
e Avaliacdo das capacidades de GFP

e Orcamentos em Africa

» Monitor da Divida em Africa
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Optimizacao dos recursos

Os ministérios das finangas e do orcamento sdo responsaveis por assegurar a apli-
cacdo judiciosa dos recursos publicos pelas agéncias de despesa. As areas de enfoque
neste programa sao as das infra-estruturas, da educacdo, da agricultura, da satde e
da agua, saneamento e higiene.

Transparency and responsabilizacao

A existéncia de mecanismos eficazes de transparéncia e responsabilizagdo é
imprescindivel para assegurar que os governos cumpram as suas obrigacdes e
promessas para com os cidadaos.

Gestao da divida publica

Um elemento critico da estabilidade financeira e de uma politica orgamental suste-
ntavel é a capacidade do governo de administrar devidamente a sua divida publica.
Neste contexto, é imperioso que os paises disponham de servigos capazes de gestdo
da divida, em condig¢Ges de definir politicas e estratégias que conciliem os custos e os
riscos, e que executem as transacgdes financeiras com eficécia.

Financiamento para o combate as alteragdes climaticas (FAC)

Uma drea recente de trabalho da CABRI, com uma forte énfase no género, o programa
de financiamento para o combate as alteragdes climaticas visa criar elos mais fortes
entre as politicas relativas as alteragGes climaticas e o processo orcamental.
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SOMOS A CABRI

VANTAGENS DA ADESAO, PROCESSOS E
CONTRIBUICOES

VANTAGENS DA ADESAO A CABRI

Todos os paises africanos podem aderir a CABRI. Os paises africanos também podem
optar por participar nas actividades da CABRI, embora seja dada prioridade aos paises
membros. As vantagens de adesdo a CABRI incluem:

a selec¢do preferencial para participar no programa BPFC.
a partilha de uma abordagem unica para a resolugdo de problemas — a abordagem PDIA.
0 acesso a uma rede de contactos de pares.

o desenvolvimento/formacgdo dos funcionarios dos ministérios — semindrios e ac¢des de formacio
adaptados as necessidades, e actividades de aprendizagem e intercambio entre pares.

uma voz e apropriac¢do africanas — solugdes locais para problemas identificados localmente.

contribuir para moldar a visdo estratégica da CABRI — possibilidade de integrar o Comité Directivo e
a Assembleia Geral.

recursos de aprendizagem e pericias de GFP.

ajudar uma organizagdo africana a crescer.
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PROCESSO DE ADESAO

Todos os paises africanos estdo convidados a aderir a CABRI. O processo de adesao

comeca por aceder ao Acordo Internacional que estabelece a CABRI.

4 N\ ( N\ N\ )
12 PASSO 22 PASSO 32 PASSO 42 PASSO
Aprovagdo do Acordo Aceder ao Acordo O instrumento A adesdo entra em
Internacional que Internacional de adesdo é vigor 15 dias apos

estabelece a CABRI % da CABRI pelo % depositado junto o depdsito dos
pelo [CONSELHO processo de do Secretariado instrumentos de
DE MINISTROS/ ratificagdo. da CABRI. adesdo junto do
ASSEMBLEIA Secretariado.
NACIONAL/
MINISTRO].
\ J \\ J U J L J
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Adoptando os principios de transparéncia, simplicidade e equidade, a CABRI
implementou uma estrutura de contribuicGes nominais a trés niveis, assente no produto
interno bruto (PIB) dos paises. As trés categorias que melhor representam os grupos
naturais dos membros da CABRI e as respectivas contribuicdes encontram-se reflectidas
no quadro abaixo.

*As contribui¢ées dos membros sdo ajustadas pela Assembleia Geral de trés em trés anos

PIB > USS5 mil milhdes

S T
PIB 2 USS$10 mil milhdes e < US$10 mil milhdes

PIB < USS5 mil milhdes

USS 50,000 p.a. USS 25,000 p.a. USS 15,000 p.a.
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O QUE TEM A DIZER OS NOSSOS MEMBROS E
PARTICIPANTES NOS NOSSOS PROGRAMAS:

“Volvidos 11 anos de participagdo nas actividades da CABRI na qualidade de observador, a Guiné tornou-se membro da
organizacdo em 2017. Esta colaboragdo incentivou a implementagdo do programa de reformas das finangas publicas,
adoptado em 2014. O apoio da CABRI permitiu alinhar o quadro juridico e regulamentar das finangas publicas do nosso
pais com as normas internacionais, sobretudo nos dominios da transparéncia orcamental, programagdo e monitorizagdo

da execugdo orgamental, conhecimento dos riscos orgamentais e reforgo das capacidades dos actores, no dmbito do
programa “Reforgos das Competéncias de Gestdo das Finangas Publicas”— Thierno Amadou Bah, Chefe de Divisdo de Sintese
Orgamental, Direc¢do Nacional do Or¢amento, Guiné

“A Gambia é membro da CABRI desde 2014. Gragas a nossa colaboragdo, o Ministério das Finangas adquiriu os
conhecimentos e as competéncias praticas que nos permitem lidar com os problemas quotidianos em matéria das finangas
publicas enfrentados pelo nosso ministério — facilitado pelas actividades de aprendizagem e intercdmbio entre pares
promovidas pela CABRI. A participagdo pelos nossos ministérios de tutela nos eventos e programas da CABRI dotaram-

nos dos conhecimentos necessarios para resolver problemas complexos de GFP ao aplicar solugBes préprias.” — Mya Azzi
Tambadou, Ministério das Finangcas, Gdmbia

“O programa incentiva a colaboragdo entre departamentos; por conseguinte, os membros da equipa ndo sé ficam a perceber
a natureza do problema em relagdo as suas actividades, mas podem abordar um problema transversal de angulos diferentes.”
— Makubutu Rakubutu, Técnico de Divida, Departamento de Gestdo da Divida Publica, Lesoto

WHmT

“Este programa dotou-me das competéncias criticas para diagnosticar problemas graves de GFP que afectam as nossas
economias e formular solugdes apropriadas ao nosso contexto, como também aprender dos outros e adaptar os seus
costumes e as suas solugdes ao nosso contexto local.” — Geoffrey Asiimwe, Técnico de Formulagéo e Reforma das Politicas
Or¢amentais, Ruanda
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Southdowns Ridge Office Park

Cnr John Vorster & Nellmapius Drive
Centurion, 0062

Africa do Sul

Telefone: +27 (0)12 492 0022

InformagGes gerais: info@cabri-sbo.org
Website: www.cabri-sbo.org

f ¥ in

Siga-nos: Facebook | Twitter | LinkedIn


https://www.facebook.com/cabri.sbo/
https://twitter.com/CABRI_SBO
https://www.linkedin.com/company/collaborative-africa-budget-reform-initiative-cabri-



